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PLANO DE MELHORIA DO AGRUPAMENTO

1 - Introducao

Um Plano de Melhoria é um instrumento fundamental
para potenciar o desempenho académico dos alunos

e a qualidade dos seus resultados.

Department of Education and Early Development, 2005

Um Plano de Melhoria de Escola € um processo continuo de identificacdo das necessidades e dificuldades dos alunos, dos professores e de toda a comunidade
educativa; de implementagao de estratégias que visam aumentar a eficacia; de avaliagao das estratégias e dos sucessos alcangados. Assim, um Plano de Melhoria diz respeito
a um conjunto de objetivos (formulados com base em evidéncias), concretizados em estratégias (operacionalizadas em termos dos alvos a que se destinam, os intervenientes,
0S recursos necessarios, a calendarizagao), com impacto em varios indicadores (incluindo o desempenho académico dos alunos), sendo periodicamente avaliado por toda a
comunidade educativa.

O Plano de Melhoria elaborado resulta do Relatério da Avaliagéo Externa do Agrupamento, efetuada em abril de 2013 e da avaliagao interna. Este plano tem como
objetivo implementar um conjunto de ag¢des que permitam melhorar o desempenho organizacional, contribuindo assim para uma maior qualidade e eficacia do agrupamento.

Com este plano pretende-se sistematizar, planificar e demonstrar a forma de acompanhamento da execugéo das agbes a implementar para as areas identificadas e
propostas como de intervengéo prioritaria. Assim, o plano de agao elaborado (com base nas sugestdes dos grupos disciplinares e da Comissao de Avaliagao Interna - CAl)

pretende ser um fio condutor para os diferentes intervenientes na execugédo das a¢oes de melhoria a implementar no triénio 2013-2016.



2 - Avaliacao Externa e Interna

As equipas de avaliagdo externa e interna entendem que as areas onde o agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

- O reforgo das praticas de analise dos resultados, de modo a permitir uma identificagdo mais eficaz das areas de sucesso e insucesso, dos motivos explicativos pertinentes e a reformulagao de planos de

melhoria do sucesso escolar, sobretudo no 2.° e no 3.° ciclos;

- A generalizagédo do acompanhamento e supervisao da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional dos docentes;

- A abrangéncia dos procedimentos institucionalizados de autoavaliagdo e a sua articulagdo com as metas definidas no projeto educativo, com efeitos no planeamento educativo, na organizagéo do

agrupamento e nas praticas dos seus profissionais;

- O reforgo da coordenagédo das diferentes equipas de trabalho, necessidade de adotar manuais de procedimentos dos diferentes servigos, onde devem constar as linhas orientadoras de agao, objetivos e

forma de avaliagdo dos mesmos;

- A promocao de uma cultura de empenho e persisténcia nas tarefas escolares, quer por parte dos alunos quer por parte dos pais e encarregados de educagao.

Na elaboragao deste Plano de Melhoria foram considerados, principalmente, dois principios: a relevancia dos resultados académicos e a complexidade de

implementagao da estratégia de melhoria.

Assim, as estratégias implementadas devem evidenciar impactos nos resultados académicos dos alunos. Uma vez que véo ser desenvolvidos esforgos, é desejavel que estes
tenham consequéncias positivas, sobretudo, para os alunos.
Também é importante garantir que as estratégias resultem em percegdes de autoeficacia positiva nos intervenientes, visto que, sendo os esforgos de melhoria um processo

continuo, é fundamental que os intervenientes se identifiquem com esse processo e que se sintam capazes de as implementar com eficacia.




3 - Plano de Agao

A) Dominio - Resultados

A - » - . o - L Monitorizagéo
S de~ Objetivo Estratégico Estratégias/Acdes Destinatarios Responsaveis Calendarizagéo - ¢
Intervencao Responsavel Instrumento
Promog&o de uma cultura de estudo sistematico; Docentes Qr‘:ol‘l’gt?\?ode fodo
. " » ) Coordenador dos
Elaboragdo de um guido clarificador sobre procedimentos a Diretores de Turma | 2.° periodo Mediador Educativo
adotar perante a indiscipling; e Diregao
Reducio d e q la d Docentes de Iniciono 2.° Docentes de Educagao
eduggo da poluicdo sonora em contexto de sala de Educagao periodo Musical/Msica
aula/espacos circundantes; Musical/Musica e Ciéncias Fisico-
Ciéncias Fisico- Quimicas
Reformulagéo dos critérios de avaliagdo - reforgo do carater Quimicas
sistematico e continuo no &mbito da avaliagao formativa; Departamentos 2° periodo Coordenadores de
Departamento
Implementacdo de medidas estruturantes ao nivel dos apoios Departamentos 2.2 periodo Diregdo
educativos - apoios educativos de nivel;
. ) . Alunos
Implementacdo de medidas estruturantes ao nivel dos alunos Departamentos 2.° periodo Diregéo Grelhas de
com Necessidades Educativas Especiais (identificagdo e (Educagao Especial) Observacao
Resultados Melnorar os resultados acompanhamento);
o dos alunos na avaliagao P ’
Académicos .
externa e interna ~ ~ . »
Implementagdo de planos de agdo para a melhoria, Departamento Inicio no 2.° Coordenadores de
prioritariamente, nas disciplinas sujeitas a provas nacionais; periodo Departamento
Elaboragao de f|chas'de avaliagdo com tipologia idéntica a das Departamentos Aolongodetodo | Coordenadores de
provas realizadas a nivel nacional; ano letivo Departamento
Aulgs dle. preparagdo para os testes intermédios e provas Departamentos Inicio 116 2.° Coordenadores de
nacionais; periodo Departamento
Criacdo de novos Clubes Desportivos; Departamento de Inicio do ano Conselho Pedagdgico
Expressoes letivo
Criago de clubes orientados para o mérito; Inicio do ano Conselho Pedagégico
Departamentos letivo
Reconhecimento do mérito dos alunos. . . _ .
Associacédo de Paise | Inicio do ano Conselho Pedagdgico
Encarregados de letivo

Educacéo




Coordenadora dos

Relatério do Plano

Formar cidadaos Promogdo de atividades para o desenvolvimento da Departamentos ;‘,’J?Qf?j’ode fodo Projlos do Artal do AtV
responsaveis, solidariedade, da protecéo ambiental e da interculturalidade; Desenvolvimento
cooperantes, solidarios, Alunos Educacional
ecologicos, saudaveis »
capazes de conviver com e Promogéo de “Habitos de Higiene e Satde”™ Departamentos de | Ao longo de todo Coordenadores dos Relatorios de
. . ! Ciéncias Exatase | ano letivo Departamentos de Departamento
na diversidade. Expressoes Ciéncias Exatas e
Pais/Encarrega Expressoes
. . . . . dos de Relatério dos
Resultados Reforco da intervenggo dos Servicos de Psicologia € | Educagso Servigos de Ao longo de todo | Psicologa Servigos de
Sociais Orientagéo; Psicologia e ano letivo Psicologia e
Orientag&o Orientacéo
. . L . Mediagéo Ao longo de todo Mediador Educativo Relatério da
Reforco da intervengéo da Mediagéo Educativa; Educativa ano letivo Mediag&o Educativa
: Diretores de Ao longo de todo | Coordenador dos Relatorio dos
Reforgg do envolvimento parental NO Processo de Turma ano letivo Diretores de Turma Diretores de Turma
d
aprendizagem.
Desenvolvimento de uma cultura de *Proximidade e A(;ao ' Comunidade Departamentos Ao longo de todo | Coordenadora dos Relatério do Plano
. . » Educativa ano letivo Projetos de Anual de Atividades
Promogao de “Encontros de Reflexdo” com os varios atores da Desenvolvimento
Reconhecimento | Disponibilizar uma oferta Comunidade Educativa, visando a apropriacdo e a construcéo Diregéo Educacional Inquéritos
da formativa e educativa de linhas orientadoras de acgéo educativa. CAl
Comunidade valorizada

pela comunidade




B) Dominio - Prestagao do Servigo Educativo

A " - o . . Monitorizaga
AU de~ Objetivo Estratégico Estratégias/Agdes Destinatérios Responsaveis Calendarizagéo y onilofizaGi0
Intervengéo Responsavel Instrumento
Reforgo de medidas que fomentem o trabalho colaborativo
€ cooperativo;
Uniformizagao de procedimentos de avaliagao ao nivel dos
Ref | dep al.’tamentos curriculares, através de  instrumentos Departamentos Departamentos Ao longo de todo Coordenadores de Grelhas de Observagao
eforgar o p angamento e proprios; ano letivo Departamento
articulagéo curricular entre os
diversos ciclos e niveis de Reforgo da aplicagdo de fichas de avaliagdo comuns e
escolaridade sujeitas a critérios de corregdo comuns; CAl
Planeamento . - .
e Construgéo do Plano de Atividades de Turma adequado as
Articulagao caracteristicas da turma e ao percurso evolutivo dos
alunos;
Reforco da articulagdo com as Atividades de
Enriquecimento Curricular;
Realizagdo de reunides periodicas entre departamentos
curriculares para definir orientagdes precisas sobre a
concretizagdo da articulagdo e sequencialidade da
aprendizagem entre ciclos e anos de escolaridade.
Intensificagdo da metodologia de trabalho de pares;
Implementacéo da superviséo da pratica letiva;
Reforco do trabalho de coadjuvagido em contexto de sala
Praticas de aula (nas disciplinas com mais insucesso e/ou sujeitas
de aprova nacional). Departamentos | Departamentos Ao longo de todo Coordenadores de Grelhas de Observagéo
Ensino Reforgar 0 acompanhamento e a ano letivo Departamento
supervisao da pratica letiva e 0 Identificagdo e acompanhamento das  situagdes Coordenadora da
trabalho partilhado problematicas na sala de aula; Avaliagio e
Supervisdo
Utilizagao de atividades exploratdrias e de experimentagao Pedagogica
introducio d itos: Colaborador da
na introdug&o de conceitos; Escola Superior de
Educagéo
Realizagdo de questbes orais para desenvolver a
comunicagao e avaliagio das aprendizagens;




Promogao de reunides periodicas entre departamentos
curriculares para reflexao das praticas de ensino.

CAl

Direcéo
Superv!sao ](30 cu.m.prlmento das planlflcagoes, com base Departamentos | Departamentos Ao longo de todo Coordenadores de
em registos formais; ano letivo Departamento
Aferi(;éo da eficacia das praticas de ensino em fungéo dos Departamentos | Departamentos Ao Iongo de todo Coordenadores de
Conselho ano letivo Departamento
resultados escolares; Pedagbgico
Grelhas de Observagao
Incrementar com rigor processos | Avaliagdo das medidas corretivas e sancionatorias 'I\E/'gdiacéo '\Cﬂedia?r?r Educativo | Ao |f|>n90 detodo | Mediador Educativo
[PRRE— [ ; . ucativa onselho ano letivo
Monitorizagso de momton;ggao e avaliagdo de | aplicadas; Pedaggico
e todas as atividades
Avaliagéo do Ensino
G Avaliagdo dos apoios, coadjuvagdes, clubes e projetos; Coordenagdo | Diregéo Aolongodetodo | Diregdo
Aprendizagem dos de apoios, Coordenadora dos ano letivo Coordenadora dos
coadjuvacdes, Projetos de Projetos de
projetos, Desenvolvimento Desenvolvimento
clubes Educacional Educacional
Conselho Conselho Pedagdgico
Pedagégico
Avahagéo por toda_a Comunidade Educativa do processo | comunidade Comunidade Ano letivo Inquérito
de ensino e aprendizagem. Educativa Educativa 2014/2015 CAl e Diregdo




C) Dominio - Lideranca e Gestao

A - - - " L o A Monitorizagao
| S de~ Objetivo Estratégico Estratégias/Acdes Destinatarios Responsaveis | Calendarizagao ¢
ntervencao -

Responsavel Instrumento
Organizagdo do agrupamento tendo como base uma
lideranga colaborativa entre os diferentes 6rgdos e
estruturas; Docentes
Reforgp das. parcerias, uma politica de "Escola Aberta” a Diregéo Ao longo de todo Diregéo Grelhas de Observagéo
comunidade; N&o Docentes ano letivo
Reforgo do papel das liderangas intermédias; oa CAl Inquérito
ais e
" s Encarregados de
N Reforgo das praticas dindmicas de trabalho; Educaggo Conselho Geral
Lideranca Adotar uma viséo
¢ estratégica que tenha em conta Mobilizagao para uma comunidade educativa ativa; o
as metas do Projeto Educativo ;\:issog'agao de
Desenvolvimento de projetos e parcerias adequadas € | Encarregados de
eficazes na formagéo dos alunos; Educagéo
Planeamento e estruturagdo de procedimentos de Parceiros
auscultagao do pessoal docente, ndo docente, alunos, pais
e encarregados de educagao;
Promogdo da participacdo da comunidade educativa na
vida do Agrupamento, nomeadamente através da
participacdo efetiva nos drgdos onde tém assento.
Gestdo do agrupamento tendo como base a
assertividade e equidade entre os diferentes
érgaos e estruturas;
Promover uma gestao assertivae | Sensibilizagdo para a manuten¢do da limpeza
Gestdo equitativa dos espagos interiores e exteriores - atuagéo
concertada; Docentes Direcéo Ao longo de todo Diregéo Grelhas de Observagéo
ano letivo
Reforco da vigiléncia e seguranga; Coordenadorada | Inquérito
. Né&o Docentes Avaliagéo e
Implementacdo de um  modelo de Superviso
modernizacdo administrativa que va ao Pedagogica

Colaborador da




encontro da aproximagdo dos utentes
(desburocratizagdo de  procedimentos e
aumento da qualidade);

Divulgagéo a toda a comunidade educativa de
uma politica de rigor e intransigéncia quanto a
questdes de indisciplina e incumprimento;

Reforco do papel do professor, do diretor de
turma e dos assistentes operacionais no
cumprimento da disciplina;

Obrigatoriedade da identificagéo profissional;

Reformulagdo do site na Internet do
Agrupamento;

Criagdo no agrupamento de uma bolsa de
formadores interna em articulagio com o
Centro de Formagao Julio Resende;

Elaboragdo de um Plano de Formagédo
adequado as necessidades;

Promocdo de reunides periédicas entre
departamentos  curriculares  para  definir
orientagdes precisas sobre a concretizagdo da
articulagdo curricular e sequencialidade da
aprendizagem entre ciclos e anos de
escolaridade;

Promogdo de reunides periddicas com as
Associagbes de  Pais/Encarregados  de
Educacéo.

Pais e
Encarregados de
Educacéo

Associagéo de
Pais e
Encarregados de
Educacgéo

Parceiros

Escola Superior de
Educacéo

CAl

Conselho Geral




Autoavaliagdo e
Melhoria

Aprofundar o processo de
autoavaliagéo e
Monitorizar as a¢des de melhoria

Autoavaliagdo do desempenho da direcéo;

Promogdo de praticas de autoavaliagdo em todas as
estruturas educativas;

Divulgagéo e discussao dos resultados obtidos;

Divulgagao das agdes de melhoria.

Departamentos

Coordenadores
das diferentes
atividades

Diregdo

CAl

Departamentos

Coordenadores
das diferentes
atividades

Diregao

CAl

Ao longo de todo
ano letivo

Coordenadores de
Departamento

Coordenadores

Diregéo

CAl

Conselho Geral

Grelhas de Observagao




4 - Avaliagao

A avaliacao do Plano de Melhoria define-se por um conjunto de procedimentos que conduzem a uma apreciagéo da sua adequagao e eficacia.

Assim, torna-se imperioso proceder a avaliagdo da sua implementagdo, em Conselho Pedagogico e em Conselho Geral, através da analise dos resultados da
monitorizagdo dos diversos aspetos considerados essenciais.

Esta avaliagéo pesara sobretudo o grau de consecugao das estratégias/agdes estipuladas que seré feita de forma consistente e permanente.

Em jeito de conclusdo, podemos inferir que a avaliagdo do Plano de Melhoria teré obrigatoriamente o envolvimento de representantes de toda a comunidade educativa,
através das respetivas sedes de atuagao, nomeadamente alunos, Conselho Pedagégico, Conselho Geral, Departamentos, Conselho de Docentes do Pré Escolar e do primeiro
ciclo, Comissao de Avaliagdo Interna e Direcao Executiva.

A avaliagao sera feita em diferentes momentos, de forma a permitir, em caso de necessidade, uma redefinicdo das diferentes estratégias/agdes.

Diagnéstica
Avaliagao das Estratégias/A¢oes a Implementar
Parametros - . - — -
Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
(0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
Improvavel que tenha impacto em qualquer objetivo. Tera um impacto em pelo menos um objetivo. Terd um impacto significativo em mais do que um
ImpaCto objetivo.
apaci dade Improvavel de ser implementada a curto prazo; requer E possivel implementar a curto prazo; requer um Pode ser implementada a curto prazo; requer recursos
C um numero significativo de recursos que o agrupamento | nimero razodvel de recursos. que o agrupamento possui ou ird possuir a curto prazo.
n&o possui.
Satisfacio Improvavel impacto na satisfagdo da comunidade A agdo tem impacto indireto na melhoria da satisfagéo A agao tem impacto direto na satisfagdo da comunidade
¢ educativa. da comunidade escolar. educativa.




Formativa

Avaliagéo

Estratégia/A¢ao realizada

Sugestdoes de melhoria propostas pelos
responsaveis da sua implementacao

Sugestoes de melhoria propostas pela
Comunidade Educativa

dezembro, 2013

A Diretora — Paula Costa




