
vǳŀƴŘƻ ǇŜƴǎƻ ƴŜǎǘŜ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀ Ŧƻƛ 
ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ƴƻ ŦǳƭŎǊƻ Řŀ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛπ
Ŏŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 
ǎŜƭŜŎƛƻƴƻ ǘǊşǎ ǉǳŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ǉǳŜ 
ƳŜ ǇŀǊŜŎŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ƴŜǎǘŜ ŀǊǝπ
Ǝƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  

/ƻƳŜœƻ ǇƻǊ ŦŀƭŀǊ 
ƴŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜǊΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŜǎƳƻǊŜπ
ŎŜǳΦ bńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŀǇŜπ
ƴŀǎ Řŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻΣ ǇŜƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛπ
Ŏŀǎ ŘǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ŀ 
ƛƳǇŜƭŜƳ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ŎŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 
ŎƻƴǾƝǾƛƻΦ 9ǎǘƻǳ ŀ ǊŜŦŜǊƛǊ-
ƳŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Ł ōǳǎŎŀ 
ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀπ
œńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŀǊǟǎǝŎŀ Řŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀ 
ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜȄǘŜǊπ
ƴƻǎ Ł ǊŜŘŜ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

/ƻƴƘŜŎƛ ƻ ƴƻƳŜ 
ŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŜǎǎƻŀΦ 9ǎǘłǾŀπ
Ƴƻǎ ŜƳ мффоΣ ǝƴƘŀƳ 
ǎŀƝŘƻ ŀǎ ŎƻƭƻŎŀœƿŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀ aŀǊƎŀǊƛπ
Řŀ {ƻǳǎŀΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
9ȄŜŎǳǝǾƻΣ ǾŜƛƻ ŀƴǳƴŎƛŀǊ
-ƳŜΣ ŦŜƭƛȊΣ ǉǳŜ ŀ aŀǊƛŀ 
WƻǎŞ aƻƴǘŜƛǊƻ ǝƴƘŀ 
ŬŎŀŘƻ ŎƻƭƻŎŀŘŀ ƴŀ ŜǎŎƻπ
ƭŀΦ ! ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ǾƛƴƘŀ ŘŜΣ 
ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΣ ŀ 
aŀǊƛŀ WƻǎŞ ǘŜǊ ǇŀǎǎŀŘƻ 
ǇŜƭƻ aƻƴǘŜ Řŀ .ǳǊǊŀ Ŝ 
ǘŜǊ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƻ ǉǳŜ Ŧŀπ
ȊƛŀΦ wŜŎƻǊŘƻ-ƳŜ ōŜƳ Řŀ 
ǾƻȊ Řŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ ŀ Řƛπ
ȊŜǊ-ƳŜ άǘŜƳƻǎ ƎŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΗέ 

±ƻǳ ŦŀƭŀǊ ŀǇŜƴŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ tƻŘŜǊƛŀ ƻǳ 
ŘŜǾŜǊƛŀ ŦŀƭŀǊ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ 
ŎƻƛǎŀǎΣ Ƴŀǎ Ƙł ƛƴŘƛȊƝǾŜƛǎ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜǎƛǎǘƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜƴπ
ǘŀǊ ŘƛȊŜǊΦΦΦ  

{Ŝ ŀ aŀǊƛŀ WƻǎŞ Ƨł 
ŜǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜπ

ŘƛŎŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƘŜƎƻǳ Ł 
ŜǎŎƻƭŀΣ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ άŦŀȊŜǊ Ŏƻƛǎŀǎέ Ŧƻƛ 
ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 
ŀƴƻǎΦ !ŎƻƳǇŀƴƘŜƛ ŜǎǘŜ 
ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Łǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳƻ 
ŜǎǇŜǘŀŘƻǊ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŀπ
ŘƻǊ ŀǊǊŜōŀǘŀŘƻΣ ƻǳǘǊŀǎ 
ǾŜȊŜǎ ŎƻƳƻ ŎǵƳǇƭƛŎŜΣ Ŝ 
Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǊ ŀǊǊŀǎπ
ǘŀƳŜƴǘƻ - ŎƻƳƻ ǘŀƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΗ 

MARIA JOSÉ MONTEIRO  

O PROJETO É A ESCOLA  

PARA COMEÇAR...E OUTRAS SUGESTÕES 

h ǘŜȄǘƻ ŘŜ 
ŀōŜǊǘǳǊŀ ǎŜǊł 
ƛƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǟǾŜǊŀƳ ŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ 
ŎƻƴǾƛǾŜǊΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻ ǾƛǾŜǊ 
ŎƻƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ǉǳŜǊƛŘŀ 
ŎƻƭŜƎŀΣ ŀƳƛƎŀ ½Ş 

aƻƴǘŜƛǊƻΦ bǳƴŎŀ 
ŜǎǉǳŜŎŜǊŜƳƻǎ ƻ ǎŜǳ 
ǎƻǊǊƛǎƻ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ōǊŀœƻǎ 
ǎŜƳǇǊŜ ŀōŜǊǘƻǎ  
ǇǊƻƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀōǊŀœƻ 
ŀǇŜǊǘŀŘƻΣ ǉǳŜǊ ƴƻǎ 
ōƻƴǎ ǉǳŜǊ ƴƻǎ Ƴŀǳǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǎƽ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎƛƳΦ 

{ƻǊǊƛǎƻǎ ŜǎǎŜǎ 
ǉǳŜ ŜǊŀƳ ƻ ǎƻƭ ǉǳŜ 
ƛǊǊŀŘƛŀǾŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ŎƘŜƎŀǾŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǎŀΣ 
ǎŜƴŘƻ ƛƳǇŀǊłǾŜƭ Ŝ 
ƛƴŎŀƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǘǳŘƻ Ŝ 
ǘƻŘƻǎΦ 
hǎ ƎƛǊŀǎǎƽƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊńƻ ŀ ōǊƛƭƘŀǊ 

 

bÙěġÁ ÙÕìÔÅĈ 

O B ALANÇO  

POSSÍVEL DO  

2ÜPERÍODO  

 

2 

PALAVRA...LIVRO.

..MÚSICA 

 

4 

SELO ESCOLA 

ETWINNING  

 

9 

PROJETOS 

ERASMUS 

 

10 

MATEMÁTICA 

POR UM 

MUNDO 

 

17 

N A PONTA  DA  

LÍNGUA  

29 

PORTUGUÊS E 

C IDADANIA  

 

30 

Cidadania e 

História  

 

42 

 
 

!ĂĈ ··±LLL-bȏтр 
ÁÎėìû нлнм 

 



ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ /ƭƛŜƴǘŜ ŀǎǎƝŘǳŀ 
Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ /ŀǎŀ Řŀ 
aǵǎƛŎŀ ƻǳ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ 
tƻǊǘƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ŀƻ 
ŬƳ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ Ŧƻƛ ŀǉǳƛ ǉǳŜ ŀ ƴƻǎπ
ǎŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝƴǎŀƛπ
ƻǳ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǳ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ 
ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ Řŀ ƳǵǎƛŎŀ Łǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 
ŀǊǘŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 
!ǊǘŜ ŎƻƳ ǘǳŘƻΦ ¢ǳŘƻ ŎƻƳ ŀǊǘŜΦ !ƛƴπ
Řŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŘŜǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ 
ŜǎǘŀƴŘƻ Ƨł ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ŘƻŜƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƳ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀΦΦΦ  

5ŜǇƻƛǎΣ ǘŜƴƘƻ ŘŜ ŦŀƭŀǊ Řŀ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜΣ Řŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǘŜƳǇƻΦ ¢ ŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ 
ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 
ŀƳŀŘǳǊŜŎŜǊΣ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀǊΣ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊΣ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 
ŜȄŜŎǳǘŀǊΦΦΦ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀƻǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎΣ ŀƻǎ ǇŀƛǎΣ ŀƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ Ł ŜǎŎƻƭŀΦ 
9Ƴ ǉǳŀƴǘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻǎ 
ǎŜ Ǿƛŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀΚ 

9Σ ŀƎƭǳǝƴŀƴŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ 
ƳŀƴŜƛǊŀ ŀǎ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ǘŜƴƘƻ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ǉǳŜƳ ǎŀōŜ ƻ ǉǳŜ Ş ŀ 

ŘƻŎşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǇŀǇŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƴŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎΦ aŀǊƛŀ WƻǎŞ ŀŘƻǊŀǾŀ ǎŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Ŝ ŜǊŀ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ 
ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀπ
œńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ h άƳǳƛǘƻǎέ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀǾŀ ŘŜ Ŝƭŀ ƻǇǘŀǊΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŜƳ 
ǾŜȊ ŘŜ ǊŜǇŜǝǊ Ŝ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭŀǊƎŀǊΣ ŎƻƳ Ǿŀǎǝπ
ŘńƻΣ ƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ Řŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŀƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ 
ŀƻǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ Řƻ ƴƻƴƻ ŀƴƻΣ ŎƻƳ 
ǊŜŀƭŎŜ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀΤ 

Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
œńƻ ŜƳ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ 
όǎƻōǊŜǘǳŘƻ Łǎ ǎŜȄǘŀǎ Ł ǘŀǊŘŜύΤ Řƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳ 
ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀƻǎ Ǉŀ ǊŎŜƛǊƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 
Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΤ Řƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎ 
ƭƻŎŀƛǎ ŀƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ Řŀǎ ŀǘǳŀœƿŜǎ 
ŜƳ ǇŀƭŎƻ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ Łǎ 
ŀǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴǎŀƛŀŘŀǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ 
ǉǳŜ ǎŀƝŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Łǎ ǉǳŜ 
ǾƛƴƘŀƳ Řƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀΤΧ 
aŀǊƛŀ WƻǎŞ ƳƻǾƛŀ-ǎŜ ƘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜǎ ƳǳƴŘƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛƴŘƻ 
ǇŜœŀǎ ŘŜ ǳƳ ǇǳȊȊƭŜ ǉǳŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ 
ŜƴŎŀƛȄŀŘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǾŀƳ ŜƳΧ 9ǎŎƻƭŀΦ 
9ǎŎƻƭŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

vǳŜ Ŧŀƭǘŀ ŘƛȊŜǊΚ vǳŀǎŜ ǘǳŘƻΦ 
{ƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ƛƴŘƛȊƝǾŜƭΦ vǳŜƳ ŎƻƴƘŜπ
ŎŜǳ ŀ aŀǊƛŀ WƻǎŞΣ ǎŀōŜΦ 

 
tǊƻŦΦ tŜŘǊƻ !ƭƳŜƛŘŀ 
/ƻƭŜƎŀ Ŝ !ƳƛƎƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜǊƎǳƭƘŀŘƻ 
ƴǳƳŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 
ƳŀǊŎŀǊ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ ǇŜƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ 
ǘŜƴŘƻ ŀ ǇǊƻŜȊŀ ŀǘŞ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŀǊ 
ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƎǊŀǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳπ
ǇǳǊǊŀǊŀƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
ǾŜȊΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǎǳŀǎ ǇƻǊǘŀǎΣ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ǇƻǊ ǎƛΣ ǘǊŀπ
ŘǳȊƛŘŀ ƴǳƳŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƭŜǝǾŀ 
ŦƻǊœŀŘŀ ǉǳŜ ƻōǊƛƎƻǳ ŀ όǊŜύ
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀǊ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΦ !ƛƴŘŀ 
ǉǳŜ Ŝǳ ŀŎƘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ 
ōŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 9Ϫ5Σ ƻ 
ŎŜǊǘƻ Ş ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀ ŜȄǇŜπ

bǳƴŎŀ Ŧƻƛ ŦłŎƛƭ ǊŜπ
ƳŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳŀǊŞ Ŝ ǇǊƻǾŀ 
Řƛǎǎƻ ŞΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ǘƻŘƻ ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƭŜǾŀŘƻ ŀ ŜŦŜƛǘƻ 
ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ 
ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƻǳ Ŝǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 
Ŝƭŀǎ ƭƛƎŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ 
ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǇŜπ
ǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘƛǊŜœńƻ ŜΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŜǎǉǳŜŎŜǊΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ƭƻǳǾłǾŜƭ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻΣ ƴƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŀŘƻ 
ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ Ǉŀƛǎ 
Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 
bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƳ ŦŀƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ 
ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƭŜǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛŀ 

ǊƛşƴŎƛŀ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƭƘŀ ŘŜǎǾƛƻǎ Ƴŀƛǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŀǘŜƴœńƻ Řƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜǎ ƴƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƭŜǾŀŘƻǎ ŀ ŜŦŜƛǘƻ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ǉǳŜǊŜǊ 
ƴŀǾŜƎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳŀǊŞΦ CŀŎŜ Ł ǘǊŀƴπ
ǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƴńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƛƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƘƻǳǾŜ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƻǳ ǇŜǊƛƎƻΣ ŘŀŘƻ 
ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘƛŀ ǎŜǊ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎƻƴŬπ
ƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜƭŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴ- 
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Řƻ ƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 
ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŘŜǘŜπ
œńƻ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ Ŝ ƴƻ ŀǎǎŜƎǳπ
ǊŀǊ Řŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀΦ vǳŀƴπ
Řƻ Ŧƻƛ ŘŀŘŀ ŀ ƻǊŘŜƳ ǇŀǊŀ ǎŜ ŦŜŎƘŀπ
ǊŜƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƻ 9Ϫ5 ǎŜǊ ǊŜǘƻƳŀπ
ŘƻΣ Ŧƻƛ ǇŜŘƛŘƻ ŀƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǝǘǳπ
ƭŀǊŜǎ Ŝ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀ ǉǳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǎǎŜƳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ Ǌƛǎπ
ŎƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 
Ǉŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛπ
œƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ Ƴƻǝπ
Ǿƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀƳ ǇƾǊ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀ ŘƛǊŜœńƻ ƻǇǘƻǳ ǇƻǊ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭκ
ǊŜƎƛƳŜ Ƴƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜǳ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ фл ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛŎƭƻǎ 
ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŀƴŘƻΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ƴƻ 5Ŝπ
ŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴΦȏ у-.κнлнм ŘŜ нм ŘŜ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǾşΣ ƴƻ ǎŜǳ ŀǊǝƎƻ пΦȏΣ 
ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀ ŜȄƛǎπ
ǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 
ƻǳ ǇŜǊƛƎƻΣ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀπ
œńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴπ
ǘƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ 
ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜǊ ŀ ǎǳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŦƻǊƳŀœńƻΣ 
ŜŘǳŎŀœńƻΣ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 5ŀŘƻ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎΣ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜǾŜǊŀǎ 
ŜȄƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ 
ƴŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ tŀǊŀ ƻ ŀŎƻƳǇŀπ
ƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜπ
ƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 
Ŝ ŎƻŀŘƧǳǾŀœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎƽ ŀŎƻƳǇŀπ
ƴƘŀǊŀƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴǳƳ Ŝƴǎƛƴƻ Ƴŀƛǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǾŀƳ ƻ 9Ϫ5 

Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ǘǳǊƳŀǎΦ tŀǊŀƭŜƭŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ƎǊŜƭƘŀǎ 
ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇƻŘƛπ
ŀƳ ŀŦŜǊƛǊ Ŝ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊπ
ǘŜǎ Ŝ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦǊŀŎƻǎ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƭŜǝǾƻΦ 5Ŝ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ǘǳŘƻ 
ŎƻǊǊŜǳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŦǊŀƴŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻΦ bƻ Řƛŀ мр ŘŜ ƳŀǊπ
œƻ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ мΦȏ /ƛŎƭƻ Ŝ ƻǎ WŀǊπ
Řƛƴǎ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ 
ŀōǊƛǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘƻǳ ŀ ǘƻŘŀ ŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǇŀǘŜƴǘŜƻǳ-
ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ƴƻǎǎŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
ǾŀƳ ŘŜǎŜƧƻǎƻǎ ŘŜ ǾƻƭǘŀǊ Ł ŜǎŎƻƭŀ Ŝ 
ŀƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŜƎǳƛπ
ƴƘŀǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘƛǊŜœńƻ ǊŜπ
ŎŜōŜǳ ƻ ǘńƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴπ
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ CƻǊŀƳ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀπ
ŘƻǎΣ Řƛŀ нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ тс ŎƻƳπ
ǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DƻƴŘƻƳŀǊ Ŝ рр ŎƻƳπ
ǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞπ
Ǌƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΦ wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 
ŦƻǊŀƳ ŜƴǾƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 
Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ Ƴŀƛǎ млс ŎƻƳǇǳǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀƭǾƻ ŘŜ 
ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƳπ
ǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ƴńƻ ŜǊŀƳ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǎŜǊ 
ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΣ ǝǾŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀǊ ŎǊƛπ
ǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƻǇǘŀƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 
ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊΣ ǇƻǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊΣ ƴŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŜǎŎŀπ
ƭńƻ ! Ŝ .Φ bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ Ŝǉǳƛπ
ǇŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ 
ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ 
ŜƴǘǊŜƎǳŜΦ /ƻƳƻ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀ ŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǘŜƳ ŜȄƛƎƛŘƻ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ 

ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜŜƳ ŜƴǾƻƭπ
ǾƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ ǉǳŜƳ ŘŜƛπ
ȄƻΣ ŘŜǎŘŜ ƧłΣ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘŜƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝǾƻΦ 

{ŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ 
Řŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ ό5D{ύ 
Ŝ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 5D{κ
5D9ǎǘ9κL{{ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǊŀǎǘǊŜƛƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 
{!w{-/h±-нΣ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘƻ ŀ ŜŦŜƛǘƻΣ 
ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƻ 
ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ ŘŜ ǘŜǎǘŀƎŜƳ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ 
9. нΣо ŘŜ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŀŎƛƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ŘƻǎΦ h ƳŜǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǇƭƛŎŀǊ-
ǎŜ-ł ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9. нΣоΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ŦƻǊŜƳ ǊŜǘƻƳŀŘŀǎ ŀ р ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Řƛŀ 
ŜƳ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƻ оΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƭŜǝǾƻΦ /ƻƳƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ 5D{Σ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǊłǇƛŘƻǎ ŘŜ 
ŀƴǝƎŞƴƛƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ƴŀ ŀǘǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ 
άŎƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ƛƴŦŜπ
œńƻέΦ ; ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ǊŜƴƻǾŀπ
Řŀ ǉǳŜ ŀƻ ǎŜǊƳƻǎ ƛƴƻŎǳƭŀŘƻǎ 
ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŀ ǘńƻ ŀƴǎƛŀŘŀ 
ƛƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝ ǘŜǊƳƻǎ ŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀǎ 
ƴƻǎǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǘƻǊƴŜƳ ŀ ǘŜǊ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊƳƻǎ ŀǎπ
ǎƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ. ; 

ōƻƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ŀƻ ŜǎǘŀǊƳƻǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƳƻ-ƴƻǎΣ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ Ŝǎǘńƻ 
ƴƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜǎǇŀœƻǎΦ 

O BALANÇO POSSÍVEL DE UM 2º PERÍODO  

NUMA RESILIÊNCIA NOTÓRIA E TRABALHO 

COLABORATIVO  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! о 



bŜǎǘŜ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƭŜǝǾƻΣ ŀ /aD ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳ ǳƳŀ 
ƴƻǾŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {LD! όŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ 
ŎƻƳ ŀ Lbh±!w Ŝ 95¦.h·ύ ς ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƻǎ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇƻǊπ
ǘŀǊŜƳ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ 
ƭŜƛΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀǝƴŜƴǘŜǎ ŀƻ ŀǘǳŀƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 
ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎπ
ǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ǘǊŀǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
/aDΣ 5D9ǎǘ9Σ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ŎƻƳπ
ǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǎ 
5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎπ
ŎƻƭŀǎΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ Łǎ 
ǊŜŎŜƛǘŀǎκǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜƛœƿŜǎκ
ōǳŦŜǘŜκǇŀǇŜƭŀǊƛŀκ ŎŀǊǘƿŜǎ Ŝ !{9Φ 
¢ƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝǎǘł 
ŀ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ ŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ 
/ƻƳ ŀ ƳǳŘŀƴœŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ǘŜƴƘƻ 
ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ Ǉƭŀπ
ǘŀŦƻǊƳŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŀǘǊłǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀǘŀπ
ƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ŝ ƴǳƳŀ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ ǇƻǊ ǎƛ Ƨł ŎƻƳǇƭŜȄƻΦ 

!ƛƴŘŀ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΧΦ   

ŎƘŜƎƻǳ-ƴƻǎ ŀ ǘǊƛǎǘŜ ƴƻǟŎƛŀ Řƻ Ŧŀπ
ƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƭŜƎŀΣ ŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŀ aŀǊƛŀ WƻǎŞ aƻƴǘŜƛǊƻΦ 
¦Ƴŀ ǇŜǊŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ƴƻǎǎƻ !9w¢Φ aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀΣ ŀ aŀǊƛŀ WƻǎŞ Ŧƻƛ ƻ Ƴƻπ
ǘƻǊ ǉǳŜ ŦŜȊ ŀǾŀƴœŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ǎńƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ Ŝ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ 
ƴǳƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƴƻ 
!9w¢Τ ŜǊŀ ƛƴŎŀƴǎłǾŜƭ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀǾŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘŜŘƛŎŀπ
œńƻΣ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜǎƳŜπ
ŘƛŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƭƘŜ ŜǊŀƳ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎΦ 
9ǳ ǎŜƛ ǉǳŜΣ ŜǎǘŜƧŀ Ŝƭŀ ƻƴŘŜ Ŝǎǝπ
ǾŜǊΣ ƛǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ άƻƭƘŀǊέ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀ ŀŎŀǊƛπ
ƴƘŀǊ Ŝ ŀ ȊŜƭŀǊ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎκƴƻǎǎƻǎ 
ƳŜƴƛƴƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜȊŜǎ 
ŘƛȊƛŀΣ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŜ ǎŜǳ ǎƻǊǊƛǎƻ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀ ŜǎǉǳŜŎŜǊŜƳƻǎΦ ¦a h.wLπ
D!5! w9/hbI9/L5h ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƭŜπ
Ǝŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ 
ŘŜŘƛŎƻǳ ŀ ŜǎǘŜ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳ Ŝƭŀ ǇǊƛǾŀǊŀƳΦ 
¦Ƴ ŜƴƻǊƳŜ .ŜƳ IŀƧŀΦ  

; ŀǎǎƛƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŀǎŜ 
ƛƳǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭΣ ǉǳŜ ƻ нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜǳ-ǎŜ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻΣ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ŜǎǇŜπ
Ǌŀƴœŀ Ŝ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ 
ŀƭƎǳƳŀ ŀƭŜƎǊƛŀ ǇƻǊ ǎŀōŜǊƳƻǎ ǉǳŜ ƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ оΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŜǝǾƻ ŦŀǊ-
ǎŜ-ł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 5Ŝ 
ŦƻǊƳŀ ǎǳōǝƭΣ Ŝƛǎ-ƴƻǎ ŎƘŜƎŀŘƻǎ ŀ 
Ƴŀƛǎ ǳƳŀ tłǎŎƻŀ ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 
tłǎŎƻŀΣ ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƘŜπ
ōǊŀƛŎŀΣ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀ tŜǎǎŀŎƘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
άǇŀǎǎŀƎŜƳέΣ ƳŀǊŎƻ ǎƻƭŜƴŜ Řƻ ŬƳ 
Řƻ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΦ 
vǳŜ ǎŜƧŀΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ǳƳŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ 
ǇŀǊŀ ǘŜƳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ŎŀǊǊŜπ
ƎŀŘƻǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΦ ; Ŝǎǎŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ 
tłǎŎƻŀ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŘŜǎŜƧƻ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ 
ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ Ŏƻƛǎŀǎ ŘƻŎŜǎ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ƭǳȊ 
ƴƻǎ Ǿƻǎǎƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎΦ  

! ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƻǎ ƳŜǳǎ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ 
ǳƳŀ {ŀƴǘŀ tłǎŎƻŀΦ 
                            ! 5ƛǊŜǘƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀ

œńƻ ŘŜ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƳ 
ŘŜǎǇŜǊǘƻǎ ŀƻ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ Ǌƻπ
ŘŜƛŀ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ  

bƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ 
{ /ŀŜǘŀƴƻ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŎƻƳ ƻ ƭƛǾǊƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳ 
ŀ ǎŜǊ ǳƳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŝǎπ
ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ bŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ 
ƴŀ ǎŀƭŀΣ ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻΣ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ƴƻ 
ŎŀǊǊƻΧƴŀ ǾƛŘŀΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǳǾƛƳƻǎ 
ŦŀƭŀǊ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǎƽ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀǎǎŜ Ŝ ǘǳŘƻ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǎǎŜ 

!ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǎńƻ ǳƳ ƳƻǘŜ 
Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ 
Řŀ ǾƛŘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 
ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴŘƛπ
ƻǎƻ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛŘŀŘŜ ƭŜǾŀƳ ƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǾƛŀƧŀǊ ǇŜƭƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ Ŝκ
ƻǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Řŀǎ ƴƻ ƭƛǾǊƻ ŦŀȊŜƳ ŘŜǎǘŜ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ 
Ƴŀƛǎ ŀǇŜǘŜŎƝǾŜƭ Řŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ǇŀǊŀ 
ƳŜǊƎǳƭƘŀǊΣ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ǿƻƻ ƻǳ ǎƛƳπ
ǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΦ 5ŜǎŘŜ ŀǎ 
ŀǘǊŀǝǾŀǎ ƛƭǳǎǘǊŀœƿŜǎ ŀƻ ǘŜȄǘƻΣ ǎńƻ 
ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ōŀƭƘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀπ

ƴŀ Ǌƻǝƴŀ Řŀ ƘƻǊŀ Řƻ Ŏƻƴǘƻ ƻǳ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀ ŎƻƳ ƻ ά±ŀƛ Ŝ 
±ŜƳέ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ [ŜƛǘǳǊŀΦ 
hǎ ƭƛǾǊƻǎ Ǿńƻ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ǇǊŀȊŜǊƻǎƻΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ ŀōƻǊπ
ŘŀƎŜƴǎΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ƭƛǾǊƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ǘŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǾŜǊπ
ǎƿŜǎΤ ƻ ƭƛǾǊƻ ǉǳŜ άŘŜǎƳƻƴǘŀέ ƳŜπ
ŘƻǎΤ ƻ 
ƭƛǾǊƻ 
ƧƻƎƻΤ ƻ 
ƭƛǾǊƻ 
ǎŜƳ 
ǘŜȄǘƻΤ  

O BALANÇO POSSÍVEL DE UM 2º PERÍODO  

NUMA RESILIÊNCIA NOTÓRIA E TRABALHO 

COLABORATIVO  
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ƻ ƭƛǾǊƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ 
ƻƭƘŀǊŜǎ ŎƻƳƻ !ǊǘŜΣ 
aǵǎƛŎŀΣ tƻŜǎƛŀΣ Iǳπ
ƳƻǊ Ŝ ǘŀƴǘƻ ƳŀƛǎΤ ƻ 
ƭƛǾǊƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǊΧ ƻ ƭƛǾǊƻ ǉǳŜ ƳŜ 
ŀƧǳŘŀΣ ƛƴǉǳƛŜǘŀ Ŝ ƳŜ 
ŦŀȊ ǎŀōŜǊΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛƴπ
Řƻ ƻ ƛƳŀƎƛƴłǊƛƻ Řŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ aŀǎ ŜƳ 
ǘƻŘƻǎ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ 
ǟǘǳƭƻΣ ŀǳǘƻǊ Ŝ ƛƭǳǎπ
ǘǊŀŘƻǊΣ ŀƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ 
ǇǊƻƴǘƻ ŀ ƭŜǊ Ŝκƻǳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ  

9ȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ 
Ŝ ƻ ƭƛǾǊƻ ǎńƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻǊǇƻǊƛπ
ȊŀŘƻ ǇŜƭƻ Řƛŀ-ŀ-ŘƛŀΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ǇŀǊŎŜπ
Ǌƛŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛŀΦ ¦ǎŀƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ōƻƴǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘŀƳƻǎ ǇƻǊ Ǉŀƭŀπ
ǾǊŀǎ Ŝ ŀǉǳƛ ǾŀƳƻǎ ǇŀǊǝƭƘŀǊΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 9Ϫ5 ŀ 
ǇŀƭŀǾǊŀ Ŧƻƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ-
ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜƳ ŀŦŜǘƻǎ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƎŜƳΦ wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ 
ǇƻŜǝȊŀƳƻǎΧŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘƻǎΣ 
ǊŜŎŜōŜƴŘƻ Ŝ 
ŎǊƛŀƴŘƻ ƭŜƛπ
ǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǳπ
ǘƻǊŜǎΦ  

5Ŝπ
Ǉƻƛǎ ŘŜ ƭƛπ
ǾǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΧǊƛƳŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƝƳƻǎΧtŀƭŀǾǊŀ ŜƳ ǘŜŀǘǊƻ ƳŜǎƳƻ 
ƻƴƭƛƴŜΗ 
 WƻƎƻǎ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ 
[ƛǾǊƻǎ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ 
[ƛǾǊƻǎ ƻƴŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŜƛΧ 
tŀƭŀǾǊŀǎ ΧŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Χ                                                                           
tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
œńƻΧ 
tŀƭŀǾǊŀ ŜǎŎǊƛǘŀΧƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀǊΧwŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΧ 

[ƛǾǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀōƻǊŜŀǊΧ 

9 Řƻ 9Ϫ5 ǊŜƎǊŜǎǎŀƳƻǎ ŎƻƳ ŀ Ǉŀπ
ƭŀǾǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ Ŝ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řŀ 
ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀƳƻǎ ƳŜƭƻŘƛŀǎΣ 
ŘŀƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜƳ ƻǳǾƛŘŀǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻ 
Ƴŀƛǎ ǎŜŎǊŜǘƻΧŘƻ 
ŎƻǊŀœńƻ Χ
9ƳōǊǳƭƘŀŘƻǎ ƴŀ 
aŀƴǘŀ Řƻǎ ŀŦŜǘƻǎ 
ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳœńƻ ŜΧŘŜǇƻƛǎ 
Řƻ ƭƛǾǊƻ ά! Ƴŀƴπ
ǘŀέΧƭƛǾǊƻǎ ŘŜ tŀƛǎΣ 
ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇŜǎǎƻπ
ŀǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻΧƭƛǾǊƻǎ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀǎΧƭƛǾǊƻǎ 
ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ Ǉŀƭŀπ
ǾǊŀǎΧƛƴǾŜƴǘŀƳƻǎ ŀ /ŀƴœńƻ άh 
tŀƛέ  

9ƴŎŀƴǘŀ-ǘŜΣ ƭƛōŜǊǘŀ-ǘŜ 
!ōǊŜ ƻǎ ōǊŀœƻǎ Řƻ ŀƳƻǊ 
¢Ŝƴǎ ǘƻŘƻ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀ ōǊƛƴŎŀǊ  
όwŜŦǊńƻ нȄύ  
 
±ƻǳ ŎƘŀƳŀǊΣ Ǿƻǳ ŀƳŀǊ 
/ƻƳ ŎŀǊƛƴƘƻ ƻ ǇŀƛȊƛƴƘƻ 
¢ƻŘŀ ŀ ǾƛŘŀ  
¢ƻŘŀ ŀ ǾƛŘŀ 
 
±ŜƳ ōǊƛƴŎŀǊΣ ƘƻƧŜ Ş ŦŜǎǘŀ 
±ƻǳ-ǘŜ ŘŀǊ ǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
¢ƻŘŀ ŀ ǾƛŘŀ 
¢ƻŘŀ ŀ 
ǾƛŘŀ 
όwŜŦǊńƻ нȄύ 
 
 
 

aǵǎƛŎŀ ά¢ƻŘŀ ŀ ƴƻƛǘŜέ Řƻ ¢ƻȅ Ŝ ƻ 
ƭƛǾǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊΗ 
¢ǳŘƻ Ł ƳƛǎǘǳǊŀ ŎƻƳ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǘŀǎΧŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŜƳ 
Ŏŀǎŀ Ŝ ƴƻ WŀǊŘƛƳΗ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀƴǘŀΣ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ŀǎ ǘǳŀǎ Ǉŀƭŀπ
ǾǊŀǎΧŎǳƛŘŀ ŘŜ ǝ ŎƻƳ ŘƻŎŜΦ 

 
9ǎŎƻƭƘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻΦ 
!ƎƻǊŀ ƭş Ŝ ƛƴǾŜƴǘŀ ǘǳΗ 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ { /ŀŜǘŀƴƻ ¢лу  
aŀǊƛŀ WƻǎŞ tŀǘǊƝŎƛƻ 
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hƴ ǘƘŜ мтǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘΣ tŀǘǊƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜŀǊ ƎǊŜŜƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳǊƻŎƪǎΦ 
¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀǘŎƘ ŀ 
ƭŜǇŜǊŎƘŀǳƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ǉƻǘ 
ƻŦ ƎƻƭŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎǊŀƊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ               

tǊƻŦȎ /ƭłǳŘƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

 

оȏ ! !ƭǘƻ ŘŜ {ƻǳπ

ǘŜƭƻ     

 

 

 

 

    оȏ . !ƭǘƻ 

ŘŜ {ƻǳǘŜƭƻ    

 

 

 

 

оȏ C {Φ /ŀŜǘŀπ

ƴƻ н      

 

 

 

 

 

оȏ D {Φ /ŀŜπ

ǘŀƴƻ н     

 

 

пȏ ! !ƭǘƻ ŘŜ 

{ƻǳǘŜƭƻ      

 

 

 

 

пȏ . !ƭǘƻ ŘŜ 

{ƻǳǘŜƭƻ 

 

 

 

 

 пȏ C {Φ /ŀŜǘŀπ

ƴƻ н                                                                                                                                                                            

ŬƎǳǊŀǎ ŎƻƳ ƻ ǘŀƴƎǊŀƳ ǉǳŜ ŀ 
/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DƻƴŘƻƳŀǊ 
ƴƻǎ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ƴƻ bŀǘŀƭΦ bńƻ Ŧƻƛ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛǊƳƻǎ ŎŀƴǘŀǊ ƻǎ wŜƛǎ Łǎ 
ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴπ
œńƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5- мф ƴńƻ 
ǇŜǊƳƛǘŜƳΦ  

tŀǊŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ƻ ƛƴπ
ǾŜǊƴƻΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ǎŀƭŀ ƴǳƳŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴŦŜœńƻ Ŝ 
ŬȊŜƳƻǎ ƎƻǊǊƻǎ Ŝ ƭǳǾŀǎ ǉǳŜƴǝπ
ƴƘŀǎΦ 5ŜǇƻƛǎ ƳƻƴǘłƳƻǎ ǳƳ Ŝǎπ
ǘŜƴŘŀƭ ƴƻ Ƙŀƭƭ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ 
Řƻ Ǉƛǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

h ƴƻǎǎƻ нΦȏ tŜǊƝƻŘƻ ŎƻǊǊŜǳ 
ōŜƳΗ ! ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀƻ 9Ϫ5 ŘŜŎƻǊπ
ǊŜǳ ǎŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ 
ōƻƳ ǾŜǊƳƻ-ƴƻǎ ǎŜƳ ƳłǎŎŀǊŀΦ Cƻƛ 
ǳƳ ōƻŎŀŘƛƴƘƻ ŀōƻǊǊŜŎƛŘƻ ŜǎǘŀǊπ
Ƴƻǎ ǘŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ Ŏŀǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ƴŀǎ 
Ŧƻƛ ǇƻǊ ǳƳŀ ōƻŀ ŎŀǳǎŀΦ 

/ƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŀ ŜƴǎƛƴŀǊ 
Ŝ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ŎƻǊǊŜǳ 
ǘǳŘƻ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳΦ /ƻƴǝƴǳłƳƻǎ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀΗ 9Ƴπ
ōƻǊŀ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ Ƴƻπ
ƴƛǘƻǊΣ ŀ ½ƛȊƛ Ǿƛǎƛǘƻǳ-ƴƻǎ Ŝ ƻ /ƘŜŦŜ 
.ƛƎƻŘŜǎ Řŀ t{t ŘŜǳ-ƴƻǎ ǳƳŀ ŀǳƭŀ 
ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ Řƻ aŜƛƻ ǎƻōǊŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 
wƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ ; ǇŜƴŀ ƴńƻ ǘŜǊƳƻǎ Ŧƻπ
ǘƻǎ ǇŀǊŀ Ǿƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊΧ 

bƻ 5ƛŀ ŘŜ wŜƛǎ ŬŎłƳƻǎ ŀ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ōƻƭƻ-ǊŜƛΣ 
ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ǳƳŀ Ŏŀƴœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 
wŜƛǎ aŀƎƻǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǝƳƻ-ƴƻǎ ŀ ŎǊƛŀǊ 

h 5ƛŀ Řŀ !ƳƛȊŀŘŜ Ŝ ƻ 5ƛŀ Řŀ 
aǳƭƘŜǊ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻǎ Ł Řƛǎπ
ǘŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŀƳƛȊŀŘŜ Ŝ ōƻŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
œńƻΦ 

tŀǊŀ ƻ 5ƛŀ Řƻ tŀƛΣ ƳŜǘŜƳƻǎ 
Ƴńƻǎ Ł ƻōǊŀ Ŝ ŎǊƛłƳƻǎ ǳƳ ƝƳŀƴ ŜƳ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ Ǉŀƛǎ ǎƻǊǊƛŀƳ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ŀōǊƛǊŜƳ ƻ ŦǊƛƎƻǊƝŬŎƻΦ Cƻƛ Ƴǳƛǘƻ ƎƛǊƻ 
ƳŜȄŜǊ ƴŀ 
Ǉŀǎǘŀ ŘŜ 
ƳƻŘŜƭŀǊΗ 
!ǇǊŜƴŘŜπ
Ƴƻǎ ŀ Ŏŀƴπ
œńƻ άtŀƛΣ 
ŎƻǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜέΣ Řŀ !ƭŘŀ /ŀǎǉǳŜƛǊŀ CŜǊπ
ƴŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƴǘŀǊ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƛΣ 
ŬȊŜƳƻǎ ǳƳ ǇƻǎǘŀƭƛƴƘƻ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎƻǊŀœńƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǊǊŀƴƧłƳƻǎ ǘŜƳǇƻ 
ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŘŜǎŘƻōǊłǾŜƭ ŜƳ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŘŜ ǇŀƛΣ ƻƴŘŜ ŦŀƭłǾŀƳƻǎ ƴŀǎ Ŏŀ- 
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ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƭŜΦ  

bńƻ 
ŜǎǉǳŜŎŜƳƻǎ ƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ 9Ŏƻ-
9ǎŎƻƭŀǎΗ ¢ŜǊπ
ƳƛƴłƳƻǎ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀ ŦŀȊŜǊ 
ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎ ƴŀ IƻǊǘŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Řŀ 
ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀ ǳǎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǳπ

ǝƭƛȊłǾŜƛǎ 
ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ 
ǳƳ ŎƻŜƭƘƛπ
ƴƘƻ Řŀ tłǎπ
ŎƻŀΦ  

5Ŝπ
ǎŜƧŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ .ƻŀ tłǎŎƻŀΗ 

tǊƻǘŜƧŀƳ-ǎŜ Ŝ ƴńƻ ǎŜ Ŝǎπ
ǉǳŜœŀƳ ǉǳŜ ά9. ŘŜ /ŀōŀƴŀǎΣ Ƴŀƛǎ 

ǉǳŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻπ
ƭŀΧ ǳƳŀ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀέΗ 

 
 
 
 
 
 
tǊƻŦȎ ałǊŎƛŀ !ǊŀǵƧƻ 

O SEGUNDO PERÍODO DO 1.ºC DA EB DE CABANAS  

O LUGAR DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES  

ƎŜƳ Ŝ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝπ
ǾŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 
Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ όt9ύΦ /ƻƳƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ ŜǎǇŀœƻǎΣ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŎǊƛłƳƻǎ Ŏƻƴπ
ŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƻǳ ŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƻ ǇǊŀȊŜǊ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŀƧǳπ
ŘŀǊ ŀ ŦŀȊŜǊ Řƻ ƭƛǾǊƻ Ŝ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ǳƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǇŀœƻ ŀōǊŀƴπ
ƎŜ ǾłǊƛŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŜǎǘǊǳπ
ǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ł ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ 
Řƻ ŦǳƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻǎ Ƴŀƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜǎΣ ŀƻǎ ǎŜǊπ
Ǿƛœƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊΣ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ Ŝǎǘŀƴπ
ǘŜǎΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎΣ ŀǘŞ ŀƻ ŜƳπ
ǇǊŞǎǝƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƭŀπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǳŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŘŜǾƛπ
Řƻ Łǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
Ŝ Řƻ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΦ ¢ǊŀōŀƭƘłƳƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƳŜǘŀǎ ƴńƻ ƛƎƴƻǊŀƴŘƻ 
ŀ ǎƛƴǳƻǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ 
ǾƛǾƛŘƻǎΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 
ŎƻƴŎŜōŜǊ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΦ 

Leitura conquista espaço para 
atividade central nas aulas 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƭŜƛǘǳǊŀ Ǉŀπ
ǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ ƴǳƳ ƴƻǾƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ƴŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ hǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀ Ŧǳƴœńƻ 

Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ 
ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎΥ ƭŜƛǘǳǊŀ 
ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊΣ ƭŜƛǘǳǊŀ 
ǇŜƭƻ ŀƭǳƴƻΣ 
ƭŜƛǘǳǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀΣ ƭŜƛǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΦ [ŜǊ Ŝ 
ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǳƳ ǘŜȄǘƻΣ ŀǘǊƛōǳƛǊ-ƭƘŜ ƻ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜƭŜǊΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳǇŀπ
ǊŀǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΣ ƻǳǾƛǊ ƻ 
ǉǳŜ ŘƛȊŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜȄǘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎŜǳ 
ƻƭƘŀǊ ǎńƻ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ǉƻπ
ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎΦ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ϦƘƻǊłǊƛƻ ƴƻπ
ōǊŜϦ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Ŝ 
ƘƻƧŜ ƴńƻ Ş Ƴŀƛǎ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
ŎƛŀΣ ǉǳŜ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜ ǎƻōǊŀǊ ǳƳ 
ǘŜƳǇƛƴƘƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŘƛŀΣ ƻǳ ŀƛƴπ
Řŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘŀ ƻǳǘǊŀ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŜƭŀΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ 
Ŝǎǘł ŀ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŀǳƭŀΣ ƻŎƻǊǊŜ ŘƛŀǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻπ
ǊŜǎ ǘşƳ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ 
ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ǉƻπ
ŘŜƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ 
ǘŜȄǘǳŀƛǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 
ƻōǊŀǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝǎǝƭƻǎ 
Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΥ άΧƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ǎŀōŜǊ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƛƴŘǳȊƛƴŘƻ ƴƻǾŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ŜƳ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ 
ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ƭŜǝǾƻ Ŝ ƴńƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ŜƳ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ Ł 
ŘƛǎǘŃƴπ
ŎƛŀΦέ όvǳŀŘǊƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ς 
w.9ύΦ 

! .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 9ǎŎƻƭŀǊκ
/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 
άƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƻǾŀπ
œńƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴƻǾŀǎ ǇǊłπ
ǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎϦΣ Ş ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ Ŝǎπ
ŎƻƭŀΦ 9ǎǘł ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ǉƻπ
ŘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ƭŜƛǘǳǊŀκƭƛǘŜǊŀŎƛŀΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
ǳƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀǊǟǎǝŎŀΦ ; 
ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƻǾŀπ
œńƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴƻǾŀǎ ǇǊłπ
ǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ ;Σ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ 
ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ bŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜπ
ǝǾŀ Ŝ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ 
ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ƴńƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŀ .ƛπ
ōƭƛƻǘŜŎŀ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƛƴǎπ
ǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
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ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊκǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛƻΣ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŎƻƳ Ŝƭŀǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
Řŀ ǎǳŀ ŜǎŎƻƭƘŀΦ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ƻǳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ - ŀǉǳŜƭŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀƭǳπ
ƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƭŜŜƳ Ƨǳƴǘƻǎ ǳƳ 
ƳŜǎƳƻ ǘŜȄǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎǎƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǉǳŜ 
Ŧƻƛ ƭƛŘƻ - ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜπ
ƎǳƴŘƻ Yłǝŀ .ǊŅƪƭƛƴƎΣ ƴƻ ǎŜǳ ǘŜȄǘƻ 
ά{ƻōǊŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
ƭŜƛǘƻǊŜǎέΣ ϦŜƴǎƛƴŀǊ ŀ ƭŜǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 
ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ 
όǎŜƧŀƳ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀπ
œńƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎύ ǎŜƧŀƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀπ
Řŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŀƴŘƻΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ǳƴǎ ǎŜ 
ŀǇǊƻǇǊƛŜƳ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴπ
ŘŀƴŘƻ ǎǳŀ ǇǊƻŬŎƛşƴŎƛŀ ƭŜƛǘƻǊŀ ǇŜǎπ
ǎƻŀƭϦΦ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇǊŜŎƛǎŀ 
ƎŀƴƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŀœƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ 
ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǳƳ Ƴƻπ
ŘŜƭƻ ŘŜ ƭŜƛǘƻǊ όƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊύ Ŝ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǊ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ǎƻπ
ōǊŜ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƭƛŘƻΦ 

/ƻƳŜƴǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ƭŜǳ 
ƻǳ ƻǳǾƛǳ ŀƧǳŘŀ ŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ǎŜƴǝŘƻ 
ŀƻ ǘŜȄǘƻΦ !ƻ ƻǳǾƛǊ ǳƳ ŎƻƴǘƻΣ ƴƻǟπ
Ŏƛŀ ƻǳ ƭŜƴŘŀΣ ƻ ŀƭǳƴƻ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ 
ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 
Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜȄǘƻǎΣ Řƻ 
ǉǳŜ ǎŀōŜ Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜ Řƻ ƎŞƴŜǊƻ ƻǳ 
Řƻ ŀǳǘƻǊΣ Řƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎƛǇƻǳ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ vǳŀƴŘƻ ƻǳǾŜ ƻǳǘǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜȄπ
ǘƻΣ ŜƭŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ǊŜǾş ƻǎ ǎŜǳǎΣ 
ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ-ƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ-ƻǎ ƻǳ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ-ƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ǉǳŜ 
ǳƳ ŎƻƭŜƎŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳΣ ǉǳŜ Ŏŀπ
ƳƛƴƘƻ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ǇŀǊŀ ŎƘŜƎŀǊ 
ŁǉǳŜƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ǉǳŀƭ ŀ 
ǇŀǊǘŜ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ 

ǎǳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀƧǳŘŀ-ƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǎŜƴπ
ǝŘƻΣ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻ ŎƻƴǘŜǵπ
Řƻ Ŝ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭŜ ǘŜȄǘƻ Ŝ 
ǎƻōǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΦ 
[ŜƛǘǳǊŀ ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ŀƧǳŘŀ ŀ ƳŜπ
ƭƘƻǊŀǊ ŀ ƅǳşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀ Ŏƻπ
ƴƘŜŎŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƴƻǾŀŘƻΦ 
LƴǵƳŜǊŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŀǘŜπ
ŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀœƿŜǎΣ ŜǎŦƻǊœŀƳ-ǎŜ ǇƻǊ ǘƻǊƴŀǊ 
ǾƛǾƻ ƻ ƭƛǾǊƻ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ǾƻȊΣ ŀ ŬƳ ŘŜ 
ŀǘǊŀƛǊ ƴƻǾƻǎ 
ƭŜƛǘƻǊŜǎΦ 

¦Ƴŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀƭƛŀπ
Řŀ Řƻ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻ ŎƻƳ ŀ ƅǳşƴŎƛŀ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş ŀ 
ƭŜƛǘǳǊŀ ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀΣ Ǉƻƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŀƻ ŀƭǳƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǊ-ǎŜ ǇŀǊŀ ƭŜǊΣ 
ŜƴǎŀƛŀǊΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀǊ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǳƳ 
ǎŜƴǝŘƻΦ [ŜǊ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǊŜǉǳŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ 
Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŜƴǾƻƭǾŜ 
ŜƴǘƻŀœńƻΣ ǊƛǘƳƻ Ŝ şƴŦŀǎŜΦ tŀǊŀ 
DƻƻŘƳŀƴ όмфусύΣ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǾŜƭƻȊ 
Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŎƻƳπ
ǇǊŜŜƴǎńƻΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ 
ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜǊπ
Ǿƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǎŜǳ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜǎǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀǘǊƛπ
ōǳƛƴŘƻ-ƭƘŜǎ ƴƻǘŀ ǇŜƭŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ƻǎ 
ŜǊǊƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ - ŘŜǾƛŀ ǎŜǊ ǳƳŀ 
ƭŜƛǘǳǊŀ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ǎŜƳ ƘŜǎƛǘŀπ
œƿŜǎΦ  

IƻƧŜΣ ƭŜǊ ŜƳ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ 
ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳǾƛǊŜƳ Ş ǳƳ ǘǊŀπ
ōŀƭƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƅǳşƴŎƛŀ ƭŜƛǘƻǊŀ Ŝ ƴńƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ǎŜǊǾƛǊ 
ŘŜ ŀǾŀƭƛŀπ
œńƻΦ 5ŜŬπ
ƴƛǊ ŀ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜΣ ǎŜπ
ƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭşΣ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ 
ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ όŜƳ ƎǊǳǇƻǎΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƛǾƛǎńƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƎŜƴǎΣ ǇƻǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǊ Ŝ ǊŜƭŜǊΣ 
ŜƴǎŀƛŀǊ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ǇŀǊŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ƳŜƴƻǊ όŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
ŎƭŀǎǎŜύ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎǇŜǘƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ŬƳΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ  

tǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜπ
ǾŜƳ ǎŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ 
!ƻ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ƭŜǊł ƴŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻŘŜƳ 
ǊŜǝǊŀǊ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƭƛŘƻǎ Ŝ 
ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƻƭŜƎŀ 
ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝǊłΦ tƻŘŜ-ǎŜ 
ŦŀȊŜǊ ǳƳ Ŝƴǎŀƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǳǘǊƻ 
Ŝƴǎŀƛƻ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŀ ǊŜǘƻƳŀ Řƻǎ ŎǊƛǘŞπ
Ǌƛƻǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎłǊƛƻǎΦ 

[ŜǊ 
Ŝ ǊŜƭŜǊ ƴńƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƳ 
ŘŜ ƳƻŘƻ 
ŀƭƎǳƳ ǊŜǇŜπ
ǝǊ ǾłǊƛŀǎ ǾŜȊŜǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǳ ǎŜƳ ǾŜǊ 
ǎŜƴǝŘƻ ŀƭƎǳƳΣ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ 
ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǾŜƭƻȊ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ƅǳşƴŎƛŀΦ h 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜǎǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ş ŦŀǾƻǊŜπ
ŎŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŘŀǊ 
Ƴŀƛǎ şƴŦŀǎŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǳ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƻ ǊƛǘƳƻ Řŀ ƴŀǊǊŀœńƻΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƅǳşƴŎƛŀ 
ƭŜƛǘƻǊŀ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ 
ƎŀƴƘŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ƻƭƘŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ǘǳǊƳŀΣ Řŀ ŜȄǇŜǊƛπ
şƴŎƛŀ ƭŜƛǘƻǊŀ Ŝ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎΦ ; ǇǊŜŎƛǎƻ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ǇǊƻπ
Ǉƽǎƛǘƻǎ 
ŎƭŀǊƻǎ Ŝ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ŜƳ ǾŀǊƛπ
ŀŘƻǎ 
ŀƴƻǎΦ 

 

O LUGAR DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES  
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5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ Ŏƻπ
ƳŜœŀƴŘƻ ƴŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ tǊŞ-
9ǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳ ƘƻǊŀǎ Řƻ ŎƻƴǘƻΣ ƭŜƛǘǳπ
Ǌŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƭŜƛπ
ǘǳǊŀǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻǎǎŀƳ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Ŝ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ 
ƭŜƛǘǳǊŀǎΦ /ƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŜπ
ƭƘƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řƛπ
ŘłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŀǇŀǊŜŎŜƳ ŎƻƳ 

ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴşƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘƛłǊƛŀ ǎŜǊ ǇŀǊǝπ
ƭƘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

¢ǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ ƅǳşƴŎƛŀ ƭŜƛǘƻǊŀ 
ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ Ş ƻ ŘŜǎŀŬƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ 
ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭşΣ ŀƧǳπ
ŘŀƴŘƻ-ƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝ ŀ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŀǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 
ǾƛǎǘŀΦ ¢ǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ş 
ǳƳ ƻǳǘǊƻ Ǉƻƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǎŜǊ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ƅǳşƴŎƛŀ ƭŜƛǘƻǊŀΣ ŎƻƳ 
ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀǊŜπ
Ƴƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ŎłΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ Řƛǎπ
ǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ƻǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŜŘǳπ
ŎŀƴŘƻǎΦ 

!ǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛŀǎ 

aŀǊƛŀ Řƻ wƻǎłǊƛƻ aŀŎƘŀŘƻ tƛƴǘƻ 
aŀǊƛŀ [ǳƝǎŀ aŀǊǝƴǎ {ŀƭǾŀŘƻǊ 

Řƻ ŜƳ LƴƎƭşǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊπ
Ƴŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ 
ƻ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ŝ ¢ǿƛƴ{ǇŀŎŜΦ  

9ǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŮπ
Ŏƛƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛπ

tǊŜǎŜƴπ
ǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻ 
!9w¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀ 
ŜƳ ƴƻǾŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴπ
Řƻ ŎƻƳ ǉǳƛƴπȊŜ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ 
9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴπ

ŘƻǎΣ ǇƻƛǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƻǳ ŘŜ 
ƻǳǘǊŀΣ ƻ tƭŀƴŜǘŀ ƭƛŘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀǎ ŜǎŎƻπ
ƭŀǎ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǌƛǘπ
ƳƻǎΦ 

O LUGAR DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES  

AERT EM NOVE PROJETOS ERASMUS  

SELO ESCOLA ETWINNING 2021 -2022  

 ! ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ !9w¢ 
ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǘǊŀœŀǊ - ƧǳƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ Ł 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ 
ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴŘƻ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ǘŜƴŘƻ 
ǊŜŎŜōƛŘƻ ƻ {Ŝƭƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘǊşǎ ŘŜƭŜǎ ƴƻ ŀƴƻ 
ǘǊŀƴǎŀǘƻ - Ŧƻƛ ƻ ƳƻǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

 9ǎǘŜ ǇǊŞƳƛƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ-
ƴƻǎ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜΥ  
tǊłǝŎŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ  
tǊłǝŎŀǎ ŘŜ Ŝ{ŀŦŜǘȅ  
!ōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎǊƛŀǝǾŀǎ 
Ł ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ  

tǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻ ǇŜǎǎƻŀƭ  
tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ 
ŀƭǳƴƻǎ 

 
! 5ƛǊŜœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 

Ŝ¢ǿƛƴƴŜǊǎ Řƻ !9w¢ Ŝ ŀ ŜǉǳƛǇŀ 
9ǊŀǎƳǳǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ǉǳŀƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ŜƴƎǊŀƴŘŜπ
ŎŜǊ ƻ !9w¢ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 Wǳƴǘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ 
ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ŀ ƭŜǾŀǊ ƻ !9w¢ Ƴŀƛǎ ƭƻƴπ
ƎŜΗ 

tǊƻŦȎ .Ŝƭƛǘŀ !ƳŜƛŘŀ 

 h !9w¢ Ŝǎǘł 

ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎΥ 
CƻƳƻǎ ƎŀƭŀǊπ
ŘƻŀŘƻǎ ŎƻƳ 
ƻ  {Ŝƭƻ 9ǎŎƻƭŀ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 
нлнм-нлннΗ 

h Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻƴƘŜπ
ŎŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳπ
ǇŜƴƘƻ Ŝ ŘŜŘƛŎŀœńƻ ƴńƻ ǎƽ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ¢ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ Ƴŀǎ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƛǊƻǎ 
ŜƳ ŎǳƧŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊŜǎ Ŝ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ 
ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! ф 

https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/resources/tutorials/digital-competence-the-vital-.htm
https://www.etwinning.net/pt/pub/support/esafety-and-etwinning.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/latest/practices/engaging-teaching-and-learning.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/latest/practices/engaging-teaching-and-learning.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/resources/tutorials/expanding-your-professional-de.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/resources/tutorials/expanding-your-professional-de.htm
https://www.etwinning.net/pt/pub/get-inspired/kits.cfm
https://www.etwinning.net/pt/pub/get-inspired/kits.cfm
https://www.etwinning.net/pt/pub/get-inspired/kits.cfm


/ƻƴǘǳŘƻΣ ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Ŝ ƻ /ƭǳōŜ 
9ǊŀǎƳǳǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŀƳ ŀǝǾƻǎ Ŝ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

hǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
{!±9Σ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƻ !ŎǊƻǇƻƭƛǎ aǳǎŜǳƳΣ 
ŜƳ !ǘŜƴŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƻǊπ
ŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ DǊŞŎƛŀΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǎŜƭŜπ
ŎƛƻƴŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ŦŀǾƻǊƛπ
ǘŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŀƳ-ƴŀ όǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜǇƻƛǎ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ŜƳ ǾƝŘŜƻ Ŝ ŘƛǾǳƭπ
ƎŀŘƻ ƴƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ƘŀōƛǘǳŀƛǎύΦ 

 
 
 
 
 
! 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ŃƴŘƛŘŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ 
ŀǇǊƻǾŜƛǘƻǳ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛńƻ ǇŀǊŀΣ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ Řŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀΣ ƭŜǾŀǊ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ тȏ ŀƴƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ / Ŝ 9 
ƴǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻ 
ōŜǊœƻ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝ Řŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ŀǊƳŜƴ {ƛƭǾŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛπ
Ŏƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŎƻƳ ŀǎ 
ǎǳŀǎ ǘǳǊƳŀǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀƻǎ ƎǊǳπ
Ǉƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊπ
Ƴƻǎ ŜƳ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ǘǳǊƳŀ 9 Řƻ уȏ 
ŀƴƻ ǘǊƻŎŀǊŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜΣ ǇƻǊ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴŘƻ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ 
ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ 

h ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ¢Ŝŀπ
ǘǊƻΣ ǎƻō ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 
!ƭŘƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ ǇǊŜǇŀǊƻǳ Ŝ Řƛƴŀπ
ƳƛȊƻǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘǊŀƳłǝŎŀǎ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎΣ ǉǳŜ ƛǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇƛƭŀŘŀǎ ŜƳ 
ǾƝŘŜƻ Ŝ ƭŜƎŜƴŘŀŘŀǎ ŜƳ ƛƴƎƭşǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀΦ 

9Ƴ ƧŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀœƿŜǎ Řƻ 5ƛŀ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ {¦п9 Ŝ 
whh¢Σ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǾƝπ
ŘŜƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŎǳƧŀ ŘƛǾǳƭƎŀπ
œńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊł ƭŜǾŀŘŀ ŀ 
Ŏŀōƻ ǇŜƭŀ w!LΣ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ LǘŀƭƛŀƴŀΣ 
ŜƳ Řŀǘŀ ŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊΦ 

CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ 
Ǉƻǎǘŀƛǎ ŘŜ tłǎŎƻŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ D9bL¦{Σ ǇŀǊŀ ǘǊƻŎŀ ŎƻƳ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ  ŎƻƳ 
ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻƻǊŘŜπ
ƴŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ 
ǊŜǳƴƛƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ǾƛŘŜƻπ
ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀπ
œƿŜǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ 
ŦŀŎŜ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ƳǳƴŘƛŀƭ 
Ŝ ǎǳŀǎ  ŘƛǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ 
ǇŀƝǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊŜǇŀǊŀπ
œńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ƴƻōƛƭƛπ
ŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ŀƭǳƴƻǎΤ 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 9ǉǳƛǇŀ Ŝ 
Řƻ /ƭǳōŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƴǾƻƭπ
ǾƛŘƻǎ Ŝ ŜƳǇŜƴƘŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀπ
œńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Řŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀœƿŜǎ ƛƴƛŎƛπ
ŀǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƻƴƭƛƴŜΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ŜƳǇŜπ
ƴƘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝƴπ
ǾƻƭǾƛŘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŀƳ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ 
ǉǳŜ ƴŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŀ ǎƻƭǳœńƻ Ş ŀ 
w9{L[L<b/L!Η 

 
 
 

 

hǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ .Ŝƭƛǘŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ CŜƭƛǎπ

Ƴƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ Ŝ tŀǳƭƻ hƭƛǾŜƛǊŀ 

AERT EM NOVE PROJETOS ERASMUS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мл 

CƝŘƛŀǎ ппн-поу ./         
! ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎ tƻǎŜƛŘƻƴΣ !Ǉƻƭƭƻ ŀƴŘ 
!ǇƘǊƻŘƛǘŜ                     

.ŜŀǘǊƛȊ ±ƛŜƛǊŀΣ фȏD                      

¦ƴƪƴƻǿƴ 9ŀǊƭȅ пǘƘ ŎŜƴǘΦ ./- ¢ƘŜ DƻŘ 5ƛƻƴȅǎƻǎ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǿƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴ ŀƳǇƘƻǊŀ ŀƴŘ ŀ ƪŀƴǘƘŀǊƻǎ                      

!Ŧƻƴǎƻ !ƳŀǊƻΣ фȏD 

YƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
рул-ртл ./                                      .Ǌǳƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣ фȏD 

 

/ƭłǳŘƛŀ 
[ŀƧŀΣ фȏD 

Lƴşǎ {ƛƭǾŀΣ фȏD 

/ŀǘŀǊƛƴŀ {ƻǳǎŀΣ уȏC 

https://artsandculture.google.com/entity/f%C3%ADdias/m0j4yg?categoryId=artist


h ǇǊƛƳƛǊƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ǉǳŜ 
ŎƛǊŎǳƭƻǳ ƴŀǎ Ǌǳŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ǳƳ 
tŀƴƘŀǊŘ ϧ [ŜǾŀǎǎƻǊΣ ǇŜƭŀǎ Ƴńƻǎ ŘŜ 
ǳƳ ŎƻƴŘŜ ŎƘŀƳŀŘƻ 5Φ WƻǊƎŜ Řϥ!Ǿƛƭπ
ƭŜȊΦ 

9ǎǘŜ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ муфрΣ ƴƻ 
ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŜǘǵōŀƭΦ h tŀƴƘŀǊŘ ϧ [ŜǾŀǎǎƻǊ ŘŜπ

ǎŜƳōŀǊŎƻǳ ŜƳ [ƛǎōƻŀ ŜΣ ŀ ǳƳŀ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр ǉǳƛƭƽπ
ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ϦǳƳŀ 
ǾƛŀƎŜƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀϦ ǇŀǊŀ {ŀƴǝŀƎƻ 
Řƻ /ŀŎŞƳΣ ǉǳŜ ŘŜƳƻǊƻǳ ǘǊşǎ 
ŘƛŀǎΦ 
 

IǳƎƻ 5ŀǾƛƳΣ сȏ! 

O PRIMEIRO AUTOMÓVEL EM PORTUGAL  

A HISTÓRIA DO PRIMEIRO AUTOMÓVEL  

hǳǘǊŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊ ǳƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΣ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ ŎƻƳ 
ǳƳŀ ōŀǘŜǊƛŀ ǊŜŎŀǊǊŜƎłǾŜƭΣ Ŧƻƛ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƴǘǊŜ муон Ŝ муоф ǇŜƭƻ 
ŜǎŎƻŎşǎ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 9ƴǘǊŜπ
ǘŀƴǘƻΣ ŀ ōŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŘŜ ǎŜǊ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ 
ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞǘǊƛŎƻΣ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝǎπ
ǎŜǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜǊŀƳ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝ ŎŀǊƻǎ 
Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŦƻǊŀƳ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
ƛƴǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

 !Ǉƽǎ ǘŀƴǘŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ 
ǎŜƳ ǎǳŎŜǎǎƻΣ YŀǊƭ .ŜƴȊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ŎŀǊǊƻ ǇǊłǝŎƻΣ Ŏƻπ
ƳǳƳΣ ŎƻƳ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘńƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƳƻǾƛŘƻ ŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ Ŝ ǉǳŜ 
ǎŜǊǾƛǳ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŀǊǊƻǎ 
ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ƘƻƧŜΦ 

! нф ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ муусΣ 
YŀǊƭ .ŜƴȊ ǊŜǉǳŜǊŜǳ ǳƳŀ ǇŀǘŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ άǾŜƝŎǳƭƻ ƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘńƻ ƛƴǘŜǊƴƻέΦ ! 
ǇŀǘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ отпорΣ 
ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŎŜǊǝŘńƻ ŘŜ 
ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΦ bŀǎŎŜ 
ŀǎǎƛƳ ƻ .ŜƴȊ tŀǘŜƴǘ-aƻǘƻǊǿŀƎŜƴΣ 
ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 9Ƴ 
ƧǳƭƘƻ ŘŜ муусΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻŬŎƛπ
ŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

! ƳǳƭƘŜǊ ŘŜ .ŜƴȊΣ .ŜǊǘƘŀΣ 
ŬƴŀƴŎƛƻǳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾƛƳŜƴǘƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ ƭŜƛ ŀǘǳŀƭΣ ǘŜǊƛŀ 
ǊŜŎŜōƛŘƻ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǾŜƴœńƻΣ 
ƳŀǎΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀΣ ŎƻƳƻ ƳǳƭƘŜǊ Ŏŀǎŀπ
ŘŀΣ ƴńƻ ǝƴƘŀ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ 
ǇŀǘŜƴǘŜǎΦ 

 h .ŜƴȊ tŀǘŜƴǘ-

aƻǘƻǊǿŀƎŜƴ ŜǊŀ ǳƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ 
ŘŜ Řƻƛǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳ о ǊƻŘŀǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŀœƻ Ŝ 
ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ 
ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŀ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 

 LƴŎƭǳƝŀ Ƴǳƛǘŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǊƻŘŀǎ ŘŜ ŀœƻ ǊŀƛŀŘŀǎΣ 
ǇƴŜǳǎ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ Ŝ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ŎƻǊǊŜƛŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
Ǿŀ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŜƳ ǾŜƭƻŎƛπ
ŘŀŘŜ ǵƴƛŎŀΦ 

h ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǳƳ ŎƛƭƛƴŘǊƻΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ ǘǊŀǎŜƛǊŀΣ ŜǊŀ ŜȄǘǊŜπ
ƳŀƳŜƴǘŜ ƭŜǾŜ ǇŀǊŀ ŀ ŞǇƻŎŀΣ ŎƻƳ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мллƪƎΣ Ŝ ŦƻǊπ
ƴŜŎƛŀ ǳƳŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ ŘŜ лΦрр ƪ²Φ 

 ¦ǎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ƳŜπ
ƭƘƻǊŀŘŀ Řƻ ǾŜƝŎǳƭƻΣ Ŝ ǎŜƳ ƻ Ŏƻπ
ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ƳŀǊƛŘƻΣ .ŜǊπ
ǘƘŀ .ŜƴȊ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ Řƻƛǎ ŬƭƘƻǎ Ŭπ
ȊŜǊŀƳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ ƭƻƴπ
Ǝŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƴǳƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ŜƳ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ муууΦ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ мул 
ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ .ŜǊǘƘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ 
ŀƻ ƳǳƴŘƻ ŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Řƻ ŀǳǘƻπ
ƳƽǾŜƭ Ŝ ǘǊƻǳȄŜ ŀƻ .ŜƴȊ tŀǘŜƴǘ-
aƻǘƻǊǿŀƎŜƴ ŀǘŜƴœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 
                                 
                             ¢ƻƳłǎ DǳŜŘŜǎΣ сȏ/

  

h ǇǊƛπ
ƳŜƛǊƻ ŀǳǘƻπ
ƳƽǾŜƭ ŀ ŎƻƳπ
ōǳǎǘńƻ Ŧƻƛ ŎǊƛπ
ŀŘƻ ǇƻǊ YŀǊƭ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŜƴȊ ŜƳ муусΦ 

 .ŜƴȊ ŜǊŀ ǳƳ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ 
ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ ƴŀǎŎŜǳ ƴŀ !ƭŜƳŀƴƘŀ Ŝ 
ǇŀǘŜƴǘŜƻǳ 
ǳƳ ŎŀǊǊƻ ŘŜ 
ǘǊşǎ ǊƻŘŀǎΣ 
ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ 
ǇǊƽǇǊƛƻ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀ ŘŜ 
ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊΣ 
ǾŜƭŀǎ ŘŜ ƛƎƴƛœńƻΣ ŜƴƎǊŜƴŀƎŜƴǎΣ ǊŀŘƛπ
ŀŘƻǊ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎŀǊōǳǊŀŘƻǊ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ ŎŀǊǊƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŀǉǳŜƭŀ 
ŞǇƻŎŀΣ .ŜƴȊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǳƳŀ ŎƻƳǇŀπ
ƴƘƛŀ ŘŜ ŎŀǊǊƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǘŞ ƘƻƧŜΣ ƻ 
DǊǳǇƻ 5ŀƛƳƭŜǊΦ 

9ƳōƻǊŀ YŀǊƭ .ŜƴȊ ǘŜƴƘŀ 
ǇŀǘŜƴǘŜŀŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǊǊƻ ƳƻǾƛπ
Řƻ ŀ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǳƳ ǾŜƝŎǳƭƻ 
ŀǳǘƻƳƻǘƻǊ Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝǊŀƳ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ .ŜƴȊΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ ŜƳ мрлл 
Ƨł ƘŀǾƛŀ ŜǎōƻœŀŘƻ ǳƳ ŎŀǊǊƻ ƳŜŎŀπ
ƴƛȊŀŘƻ ǎŜƳ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ŎŀǾŀƭƻǎΣ ƳŀǎΣ 
ŎƻƳƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 
ƴńƻ ǎŀƛǳ Řƻ ǇŀǇŜƭΦ 

 9Ƴ мтсфΣ ǳƳ ŦǊŀƴŎşǎ ŎƘŀπ
ƳŀŘƻ bƛŎƻƭŀǎ-WƻǎŜǇƘ /ǳƎƴƻǘ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǳ ǳƳ ǾŜƝŎǳƭƻ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊ ŎƻƳ 
ǳƳ ƳƻǘƻǊ ƳƻǾƛŘƻ ŀ ǾŀǇƻǊΣ ƴƻ Ŝƴπ
ǘŀƴǘƻΣ ŀ ƛŘŜƛŀ Ŧƻƛ ƭƻƎƻ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀΦ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мм 



h WŀǊŘƛƳ aŀǊǉǳŜǎ ŘŜ hƭƛπ
ǾŜƛǊŀΣ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ 
WŀǊŘƛƳ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΣ ŘŜǾŜ ƻ ǎŜǳ 
ƴƻƳŜ Ł Ȋƻƴŀ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ 
ǇŜǊǘƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŜȄƛǎǝǳΣ ŘŜǎŘŜ 
ƻ ǎŞŎΦ ·±LΣ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŜǇǊƻǎƻǎΣ 
ƻǳ ƭłȊŀǊƻǎΣ ŎǳƧƻ ǎŀƴǘƻ ǇŀŘǊƻŜƛǊƻ Ş 
{Φ [łȊŀǊƻΦ  

9ǎǘŜ ƧŀǊŘƛƳ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǇƻǊ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ L±Σ ŜƳ нт ŘŜ 
ƧŀƴŜƛǊƻ Ř муооΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ-ƻ Łǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǎ 
ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ Ŝ  ƭŜƳōǊŀǊ ŎƻƳƻ Ŝƭŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ǎƻŦǊŜǊŀƳΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ /ŜǊŎƻ 
Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ 
ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǘƽǊƛŀ Řŀ 
Ŏŀǳǎŀ ƭƛōŜǊŀƭΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǝǾŀΣ ŜǎǘŜ ƧŀǊŘƛƳ Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ 
ŀ п ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ муопΣ ƴƻ Řƛŀ  ŘŜ ŀƴƛπ
ǾŜǊǎłǊƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ Ƴǳƛǘƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ŎƻǊŀœńƻ Řƻ ǊŜƛ ς ŀ Ǌŀƛπ
ƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀ LLΣ ŬƭƘŀ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ 
L±Φ 

h ǊŜƛ ŜȄǇǊŜǎǎŀǾŀ ƻ ŘŜǎŜƧƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƧŀǊŘƛƳ ŦƻǎǎŜΣ ŀƻ ƳŜǎπ
Ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƧŀǊπ
ŘƛƳ ŘŜ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳœńƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ǳƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǳǊŀ ǊŜŎǊŜŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ŘŀƳŀǎ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎΦ 

h WŀǊŘƛƳ ŘŜ {Φ [łȊŀǊƻ Ŧƻƛ 
ŎǊƛŀŘƻ ŀǇƽǎ ƻ /ŜǊŎƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ 
ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴǳƳ ǊƛǎŎƻ Řƻ ǇƛƴǘƻǊ 
Wƻńƻ .ŀǝǎǘŀ wƛōŜƛǊƻΣ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ 
ǇŜƭƻ ƧŀǊŘƛƴŜƛǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜΣ Wƻńƻ WƻǎŞ DƻƳŜǎΦ 

9Ƴ мусфΣ ƻ ƧŀǊŘƛƳ ǘŜǾŜ 
ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻ 
ǇŀƛǎŀƎƛǎǘŀ ŀƭŜƳńƻΣ 9ƳƝƭƛƻ 5ŀǾƛŘΦ 
{ƻŦǊŜǳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΣ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ƭŀƛǾƻǎ ŘŜ ǳƳ ƧŀǊŘƛƳ 
ǊƻƳŃƴǝŎƻΣ ƻǎǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛşƴπ
Ŏƛŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ 
όƳŀƎƴƽƭƛŀǎΣ ǟƭƛŀǎΣ ŎŀƳŞƭƛŀǎΣ ǎŜπ
ǉǳƽƛŀǎΧύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƳƻŘŀ ƴƻ 
ǎŞŎǳƭƻ ·L·Φ /ƻƴǎŜǊǾŀ ŀƛƴŘŀ ƻ ŎƻǊŜπ
ǘƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀƴƛƳƻǳ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭł ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǾŀƳ ǇŀǊŀ 
ƻǳǾƛǊ ƳǵǎƛŎŀΦ h ƭŀƎƻΣ ƻ ǊŜǇǳȄƻ  ƻ 
ŎƘŀŦŀǊƛȊ ŘŜ ƳłǊƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜπ
ŎŜƳ ƴŜǎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 
ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƭǳȊ Ŝ ǎƻƳōǊŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƻ ōŀƭƻƛœŀǊ Řƻǎ ǊŀƳƻǎ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ 
ŦǊƻƴŘƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇƻǾƻŀƳ ƻ ƧŀǊŘƛƳΦ 

h ōŜƭƻ ŎƘŀŦŀǊƛȊ ōŀǊǊƻŎƻΣ 
ŎƻƳ ǳƳŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻ ǾŜƎŜǘŀƭƛǎǘŀ 
ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ƭŀŘƻ 
ƴƻǊǘŜ Řƻ ƧŀǊŘƛƳΣ Ş ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ 
ŎƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ {Φ 5ƻƳƛƴƎƻǎΦ 9Ƴ 

муоуΣ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řƻ ǇƛƴǘƻǊ Wƻńƻ 
.ŀǇǝǎǘŀ wƛōŜƛǊƻΣ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀπ
ŘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŜ ƭŀǾŀǘƽπ
Ǌƛƻ Řŀ ǎŀŎǊƛǎǝŀ Ŧƻƛ ǘǊŀȊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀΣ Ƨł 
ƴńƻ ŎƻƳƻ ƭŀǾŀǘƽǊƛƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ 
ŎƘŀŦŀǊƛȊΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 
Ƴŀƛǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻ Řƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛǘłǊƛƻΦ 

9ǎǘŜ ƧŀǊŘƛƳΣ ǉǳŜ Ş ƻ Ƴŀƛǎ 
ŀƴǝƎƻ ƧŀǊŘƛƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ 
ŦƻƛΣ ŘŜǎŘŜ ŎŜŘƻΣ άǳƳ ŎŜƴǘǊƻ Řƻ Ƨŀπ
ƴƻǝǎƳƻ Ŝ Řŀ ƳƻŘŀέΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ 
ǇŀƭŀǾǊŀǎ Řƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ !ƭōŜǊǘƻ tƛƳŜƴπ
ǘŜƭ όмупф-мфнрύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ 
Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƭǘŀǎ Řƻ ǇƻǊǘƻ ƻƛǘƻŎŜƴǝǎǘŀΦ !ǘŞ ƳŜπ
ŀŘƻǎ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ сл Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
·L·Σ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇŀǎǎŜƛƻ 
Ŝ ŘŜ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ōǳǊƎǳŜπ
ǎŜǎ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎΣ ǎƽ ǎǳōǎǝǘǳƝŘƻ ŀǇƽǎ 
ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ WŀǊŘƛƳ Řŀ /ƻǊŘƻŀǊƛŀΣ 
ŜƳ муссΣ Ŝ Řƻ tŀƭłŎƛƻ ŘŜ /ǊƛǎǘŀƭΣ Ş 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƧŀǊŘƛƳ ŘŜƛȄƻǳ ŘŜ ǘŜǊ ŀ ǇǊƛπ
ƳŀȊƛŀΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

!ƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎǳŀǎ 
łǊǾƻǊŜǎ Ŝ ŀǊōǳǎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ 
Ŝ Ŝǎǘłǘǳŀǎ Ŝ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ōŀƴŎƻǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀƳ ŀ Ǉŀǎπ
ǎŜŀǊ ǾƛŘŀǎΧ 

 
 
 
 
 
 

[ǳŎŀǎ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ сȏ/ 

ǾŜǊ ƻ ƳǳƴŘƻΚ h ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŀ 
ƻōǎŜǊǾŀǊΚ  

9ǳ ŬŎƻ ŀ ŎƛǎƳŀǊ ŜƳ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀǊł ŜƭŜ ŀ ǇŜƴǎŀǊΦ {ŜǊł ǉǳŜ ŜƭŜ 
ǇŜƴǎŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀ ǉǳŜ 
ǘŜƳΚ 

! Ǿƛǎńƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǘŜƳ Řŀ 
ƧŀƴŜƭŀ ŘŜ ǎǳŀ Ŏŀǎŀ Ş ƎǊŀƴŘŜ Ŝ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀōŜǊǘŀΦ tŜƴǎŀǊł ŜƭŜ ǇƻǊ 
ǉǳŜ ǊŀȊńƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻǊǊŜƳ 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ŀƻ ŀŎƻǊŘŀǊΣ 
ƭŜǾŀƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƛŀƴŀ Řƻ ƳŜǳ ǉǳŀǊǘƻ 
Ŝ ŀ ƳƛƴƘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƳŀƎŜƳ Ş ƻ 
Ǝŀǘƻ Řŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛȊƛƴƘŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ƻƭƘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ǾŜǊŘŜǎΣ Ŝǎǘł 
ǎŜƳǇǊŜ Ł ƳŜǎƳŀ ƘƻǊŀ ƴŀ ǎǳŀ ƧŀƴŜπ
ƭŀΦ  

9ǳ ǇŜǊƎǳƴǘƻ ŀ ƳƛƳ ƳŜǎƳŀ 
ǇƻǊ ǉǳŜ ǎŜǊł ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ 
ŁǉǳŜƭŀ ƘƻǊŀ ƴŀ ƧŀƴŜƭŀΚ 9ǎǘŀǊł ŜƭŜ ŀ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻΚ  
9ƴŬƳΣ Ş Ŝǎǘŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜǊ Ŝ ŀ ǾƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ƻ 
ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ Ş ŎǳǊǘƻ Ŝ ǉǳŜ ƴƽǎΣ ǇƻǊ 
ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ ƻ ǎŀōŜƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ Řŀ 
ƳŜƭƘƻǊ ƳŀƴŜƛǊŀΦ 

 h Ǝŀǘƻ Řŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛȊƛƴƘŀΣ 
ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ Ş Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ Ŝ Ƴŀƛǎ 
ŦŜƭƛȊΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƽπ
ǇǊƛŀ ǾƛŘŀΗ                 aŀǊƛŀ {ƛƭǾŀΣ  сȏ9 

O JARDIM DE SÃO LÁZARO  

O GATO OBSERVADOR  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мн 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ {Φ [łȊŀǊƻ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· 
όмфлрύ  



bŀǇƻƭŜńƻ 
.ƻƴŀǇŀǊǘŜ όмтсф-
мунмύ Ŧƻƛ ƛƳǇŜǊŀπ
ŘƻǊ Řŀ CǊŀƴœŀ Ŝƴπ
ǘǊŜ мулп Ŝ мумп 
ŎƻƳ ƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ 
bŀǇƻƭŜńƻ LΦ [ƝŘŜǊ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŘƛǘŀŘƻǊ Ŝ 
ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ CǊŀƴŎşǎΣ 
Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ CǊŀƴœŀΦ 

bŀǇƻƭŜńƻ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŜƳ !ƧłŎƛƻΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀ ƛƭƘŀ ŘŜ 
/ƽǊǎŜƎŀΣ CǊŀƴœŀΣ ƴƻ Řƛŀ мр ŘŜ ŀƎƻǎπ
ǘƻ ŘŜ мтсфΦ 

bƻ Řƛŀ п ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 
мтфрΣ bŀǇƻƭŜńƻ ǾŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
ōŀǘŀƭƘŀΣ ƴŀ ǊŜǾƻƭǘŀ Řƻǎ ǇŀǊǝŘłǊƛƻǎ 
Řŀ ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΦ 9Ƴ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ 
ǊŜŎŜōŜ ƴƻǾŀ ǇŀǘŜƴǘŜΣ Ş ƴƻƳŜŀŘƻ 
ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ CǊŀƴŎşǎΦ 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛǳ ƻ Ŏƻπ
ƳŀƴŘƻΣ bŀǇƻƭŜńƻ ǇǊŜƻŎǳǇƻǳ-ǎŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 
ŘŜ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ǇǵōƭƛŎŀΦ ! ǇǊƻǇŀπ
ƎŀƴŘŀ ŀƧǳŘƻǳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƻ ǎŜǳ 
ǇƻŘŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇƭŜōƛǎπ
Ŏƛǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ мулнΣ ǉǳŜ ƻ ǘƻǊπ
ƴƻǳ Ŏƾƴǎǳƭ ǾƛǘŀƭƝŎƛƻ Řŀ CǊŀƴœŀΦ 5ƻƛǎ 
ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ƻǳǘǊƻ ǇƭŜōƛǎŎƛǘƻ ŎƻƴŦŜπ
Ǌƛǳ ŀ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊΣ 
ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƻ bŀǇƻƭŜńƻ 

LΣ ƛƳǇŜǊŀŘƻǊ Řƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Řŀ ǎǳŀ ŎƻǊƻŀπ

œńƻΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ мулпΣ ǊƻƳǇŜǳ Ǉŀπ
ŘǊƿŜǎΥ bŀǇƻƭŜńƻ ŀǳǘƻŎƻǊƻƻǳ-ǎŜ 
ŘƛŀƴǘŜ Řƻ tŀǇŀ tƛƻ ±LLΣ ŀǇƽǎ ŎƻǊƻπ
ŀǊ WƻǎŜŬƴŀΣ ǎǳŀ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊŀΦ {Ŝπ
ƎǳƴŘƻ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻΣ ƻ ŎƘŜŦŜ Řŀ LƎǊŜƧŀ 
ŎƻǊƻŀǾŀ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻ 
ƎŜǎǘƻ ŘŜ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ 
ǉǳŜ ƴŜƳ ƳŜǎƳƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŜǎǘŀǾŀ 
ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǎŜǳ ǇƻŘŜǊ ƛƳǇŜǊƛŀƭΦ 

bŀǇƻƭŜńƻ ŎǊǳȊŀƴŘƻ ƻǎ !ƭπ
ǇŜǎΦ tƛƴǘǳǊŀ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ-[ƻǳƛǎ 5ŀπ
ǾƛŘΣ мулрΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƳǇŜǊƛπ
ŀƭΣ bŀǇƻƭŜńƻ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŦǊŀƴŎşǎ ƛƴǾŀŘƛƴŘƻ Ŝ Řƻπ
ƳƛƴŀƴŘƻ ƴŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ǾƛȊƛπ

ƴƘŀǎ ƻǳ ƴńƻ Řŀ CǊŀƴœŀΦ !ƭŞƳ Řƛǎπ
ǎƻΣ ǘŜƴǘƻǳ ǘƻǊƴŀǊ ŀ CǊŀƴœŀ ƘŜƎŜπ
ƳƽƴƛŎŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ 
ƻ .ƭƻǉǳŜƛƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜπ
ƧǳŘƛŎŀǊ ƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΣ 
ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

h ǇƻŘŜǊ ŘŜ bŀǇƻƭŜńƻ 
Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘŀǊ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ 
ŀǇƽǎ ŀ ŦǊŀŎŀǎǎŀŘŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ 
ƛƴǾŀǎńƻ Ł wǵǎǎƛŀΣ ŜƳ мумнΦ !Ǉƽǎ 
ŜǎǎŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻΣ ƻ ƛƳǇŜǊŀŘƻǊ ŀōŘƛπ
Ŏƻǳ Řƻ ǘǊƻƴƻΣ ŜƳ мумпΣ Ŝ Ŧƻƛ ŜȄƛπ
ƭŀŘƻ ƴŀ LƭƘŀ ŘŜ 9ƭōŀΣ ƴƻ aŜŘƛǘŜǊπ
ǊŃƴŜƻΣ ŘŜ ƻƴŘŜ ŦǳƎƛǳ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜπ
ǇƻƛǎΦ 

!ƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊ Ł CǊŀƴœŀΣ 
ŀǎǎǳƳƛǳ ƻ ǘǊƻƴƻ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ŘŀƴŘƻ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜ /ŜƳ 
5ƛŀǎΦ aŀǎΣ ƻǳǘǊŀ ǾŜȊΣ ǇŜǊŘŜǳ 
ǇǊŜǎǟƎƛƻ ŀƻ ǘŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǘǊƻǇŀǎ 
ŘŜǊǊƻǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ 
ƴŀ .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ƴŀ .ŞƭƎƛπ
ŎŀΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ мумрΦ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǎŀ ŘŜǊǊƻπ
ǘŀ Ŧƻƛ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛǎńƻ Ŝ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜȄƝπ
ƭƛƻΣ ŀƎƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀ LƭƘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 
IŜƭŜƴŀΣ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ ƻƴŘŜ 
ƳƻǊǊŜǳ ŜƳ мунмΣ ŀƻǎ рм ŀƴƻǎ ŘŜ 
ƛŘŀŘŜΦ 

 DǳƛƭƘŜǊƳŜΣ сȏ.       

ǉǳŜ ǇŜŘƛǳ ŀ ŘŜƳƛǎǎńƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀǊ ŜƳ ƎŜǎǘńƻύΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ-ǎŜ 
ŎƻƳƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀΦ  

!ǎ /ƻǊǘŜǎ /ƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎΣ 
ŜƭŜƛǘŀǎ ŀ нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ муос 
Ŝ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ 
муос ŎƻƳŜœŀǊŀƳΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ŀ ǊŜǳπ
ƴƛǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 
муотΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ 
ŘŜ ф ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ муос Ŝ ŀ Ŝƴπ
ǘǊŀŘŀ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ /ƻǊπ
ǘŜǎ /ƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ ŬŎƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ŜƳ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ ŞǇƻŎŀΣ ŎƻƳƻ 
άŘƛǘŀŘǳǊŀέΣ ǎŜƳ ŀ Ŏƻƴƻǘŀœńƻ ǉǳŜ ŀ 
ǇŀƭŀǾǊŀ ŀǎǎǳƳƛǊƛŀ ƴƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄπ

aŀƴǳŜƭ Řŀ 
{ƛƭǾŀ tŀǎǎƻǎ ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŀ р ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 
ŘŜ мулр ŜƳ {Φ 
aŀǊǝƴƘƻ ŘŜ Dǳƛπ
ŦƿŜǎΣ ƴƻ ŀƴǝƎƻ 
ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ .ƻǳπ
œŀǎ όaŀǘƻǎƛƴƘƻǎύ Ŝ ƳƻǊǊŜǳ ŀ му ŘŜ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мусн ŜƳ {ŀƴǘŀǊŞƳΦ Cƻƛ ǳƳ 
Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴǘŜǎ Řƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ƻƛǘƻπ
ŎŜƴǝǎǘŀΦ 

Cƻƛ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƻ wŜƛƴƻΣ ŜƴǘǊŜ мл 
ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ муос Ŝ м ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 
муотΦ 5Ŝ с ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ муос ŀ 
мл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муот όƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ 

ǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 

 
 [ŀǳǊŀ !ƭǾŜǎ [ŜŀƭΣ  сȏ/ 

BIOGRAFIA DE NAPOLEÃO BONAPARTE  

BIOGRAFIA DE PASSOS MANUEL  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мо 

https://www.infoescola.com/politica/imperador/
https://www.infoescola.com/historia/bloqueio-continental/
https://www.infoescola.com/historia/batalha-de-waterloo/


9Ǌŀ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀǎΣ ƴŀ ǎǳŀ ƴƻǾŀ ŜǎŎƻƭŀΦ  

 h [ǳƝǎ ŜǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ Ŝƴǘǳǎƛπ
ŀǎƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴńƻ ǎƽ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ƴƻǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ 
ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 
ŜǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƳŀǘŞǊƛŀǎ 
ƴƻǾŀǎΦ 

 Cƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ŎƘŜƎŀǊ Ł 
ǎŀƭŀΤ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜƴǘǊŀƴπ
Řƻ ƴŜƴƘǳƳ ǎŜ ǎŜƴǘƻǳ Ł ǎǳŀ ōŜƛǊŀΣ 
Ƴŀǎ ŜƭŜ ŀŎƘƻǳ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ƴŀ 
ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƴńƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛŀƳ Ŝ ŜƭŜ 
ǝƴƘŀ ǾƛƴŘƻ ǎƻȊƛƴƘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŜǎŎƻπ
ƭŀΦ 

 /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΣ ŜƭŜ 
ŘƛǊƛƎƛǳ-ǎŜ ŀƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ Ŝ ǇŜǊƎǳƴπ
ǘƻǳΥ  

- vǳŜǊŜƳ ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳƛƎƻΚ 

- bńƻΗ ς ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǘƻπ
ŘƻǎΦ 

 tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ 
ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ƎƻȊŀǊ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ 
ŎŀōŜƭƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜΦ 
9ƭŜ ŜǊŀ ŀ ǵƴƛŎŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƴŜƎǊŀ ƴŀ 
ǘǳǊƳŀΗ 

 h [ǳƝǎ ŜǊŀ ǳƳ ƳŜƴƛƴƻ Ƴǳƛπ
ǘƻ ƎŜƴǝƭΣ ŜŘǳŎŀŘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ 
!Ǉƽǎ ŀǉǳŜƭŀ ǊŜŎŜœńƻΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳ ŀ 
ǘŜǊ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƭƘƻπ
ǊŜǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 9Ǌŀ ŎƻƳ ŜƭŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǾƛŀ ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻΗ 

 bƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻπ
ŘƻΣ ǎƽ ƻ [ǳƝǎ ŜǎǘŀǾŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ƘƻƴǊŀΣ ƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ Řŀ ǘǳǊƳŀ 
ŀƳōƛŎƛƻƴŀǾŀƳ Ŝ ǝƴƘŀƳΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘŜΣ ƴƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭΦ 

 bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝπ
ƻŘƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ƳŜƭƘƻπ

ǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǊŀƳ Ł 5ƛǊŜπ
ǘƻǊŀ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ǇƻǊ ǉǳŜ ƳƻǝǾƻ ǎƽ ƻ 
[ǳƝǎ ŜǎǘŀǾŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƘƻƴǊŀΦ 
9ǎǘŀ ƭŜǾŀƴǘƻǳ-ǎŜΣ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀ ƻǳǾƛǎǎŜƳ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳΥ 

- bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƘƻƴǊŀ ǘşƳ ŘŜ 
ŜǎǘŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ 
ǎŜǳ ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ǎŜƧŀƳ ƎŜƴπ
ǝǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŜƳ 
ƴƛƴƎǳŞƳ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ǊŀœŀΣ ŜǘƴƛŀΣ ƎŞƴŜπ
Ǌƻ ƻǳ ǇƻǊ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊ ŀ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀŘƻ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǳǊƳŀ ǇŜǊŎŜπ
ōŜǳ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜǾŜ ƧǳƭƎŀǊ ƴƛƴƎǳŞƳΣ 
ǉǳŜ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ Ş ƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ 
ƴńƻ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǎǎƻŀ ŜΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ ŘƛŀΣ ǉǳƛǎŜǊŀƳ ǘƻŘƻǎ 
ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳ ƻ [ǳƝǎΦ 

 
9ƳŀƴǳŜƭ  .ǊƛǘŜǎΣ  рȏ9  

LIÇÃO DE VIDA  

A AMIZADE  

ǎŜƴǝǎǎŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŝ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǎǎŜ 
ŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴŀǳ Φ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǇƛǎƽŘƛƻΣ ƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳƛƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 
Řŀ !ƭŜȄŀ ŀŎŀōŀƳ Ŝ Ŝƭŀ ŬŎŀ ŦŜƭƛȊ 
ǇƻǊ ŘŜƛȄŀǊ ƻ ŎŀƴŎǊƻ ǇŀǊŀ ǘǊłǎ Ŝ 
ǇƻǊ ƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ƭƛŎŜǳ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳŜπ
ƭƘƻǊ ŀƳƛƎŀΦ aŀǎ ǎŜǊł ǉǳŜ ŜƭŜ ŀ 
Ǿŀƛ ŘŜƛȄŀǊ ŜƳ ǇŀȊΚ vǳŀƴŘƻ ƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀŎŀōŀƳΣ Ŝƭŀ Ŝ ŀ 
YŀǝŜ ǾşƳ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΣ Ŝ ǇŀǊŀ Ŏƻπ
ƳŜƳƻǊŀǊŜƳΣ ǊŜǎƻƭǾŜƳ ǇƛƴǘŀǊ ƻǎ 
ŎŀōŜƭƻǎ Ŝ ŀƝ ŀ !ƭŜȄŀ ŘŜǎŎƻōǊŜ 
ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŎŀōŜƭƻ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŎŀƛǊ Ŝ 
ƴńƻ Ŏƻƴǘŀ ƴŀŘŀ ŀ ƴƛƴƎǳŞƳΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ YŀǝŜ ŘŜǎπ
ŎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŘŀ ŀ ǇŀǎǎŀǊ 

ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŀƳƛƎŀΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƳŜπ
ƭƘƻǊ ŀƳƛƎŀ ƴńƻ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ǎƻȊƛƴƘŀΣ ŀ YŀǝŜ ǊŀǇƻǳ ƻ ǎŜǳ 
ŎŀōŜƭƻ ǘŀƳōŞƳΦ                             

tŀǎǎŀŘƻǎ о ŀƴƻǎΣ ŀŎŀōŀƳ ƻ 
ƭƛŎŜǳ Ŝ ŦƻǊƳŀƳ-ǎŜ Ŝ ŀƝ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǘǊƛǎǘŜǎ Řŀ ǎŞǊƛŜΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Ǿŀƛ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎǇŜŘŜƳ-ǎŜΦ  

aŀǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ƴŀ !œńƻ ŘŜ 

DǊŀœŀǎΣ ǾƻƭǘŀƳ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ-ǎŜΦ        
9ǎǘŀ ǎŞǊƛŜ Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ 

но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмуΣ ǘŜƳ ǉǳŀǘǊƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ Ŝ ǘŜƳ оф ŜǇƛǎƽŘƛƻǎΦ  
   

 aŀŦŀƭŘŀ {ŀƴǘƻǎΣ т9    

! ŀƳƛȊŀŘŜ Ş ǳƳ Řƻǎ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜΗ 
tŀǊŀ ƘŀǾŜǊ ǳƳŀ ŀƳƛȊŀŘŜΣ ǘŜƳ ǉǳŜ 
ƘŀǾŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎΥ 
ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ƻ ƳŜŘƻΣ ƻǎ ŎƛǵƳŜǎΣ ŀ ŀƭŜƎǊƛŀΣ ŀ ǎŀǳπ
ŘŀŘŜΣ ŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ Χ 

9 ŀ ǎŞǊƛŜ ǉǳŜ Ŝǳ Ǿƻǳ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜǎƳƻ ŜǎǘŜ ǘŜπ
Ƴŀ Řŀ ά!ƳƛȊŀŘŜέΦ                                                    

9ǎǘŀ ǎŞǊƛŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ Řǳŀǎ 
ǊŀǇŀǊƛƎŀǎΣ ŀ !ƭŜȄŀ Ŝ ŀ YŀǝŜΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜǊŀƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 
ŀƳƛƎŀǎ Ŝ ŦŀȊƛŀƳ ŘŜ ǘǳŘƻ ǇƻǊ ǘǳŘƻ 
ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƧǳŘŀǊŜƳ ǳƳŀ Ł ƻǳǘǊŀΦ  

vǳŀƴŘƻ ǝƴƘŀƳ ŎŀǘƻǊȊŜ 
ŀƴƻǎΣ ŀ !ƭŜȄŀ ŬŎƻǳ ŎƻƳ ƭŜǳŎŜƳƛŀ 
όŎŀƴŎǊƻύΣ Ŝ ŀ YŀǝŜ ŦŜȊ ŘŜ ǘǳŘƻ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀƳƛƎŀ ƴńƻ ǎŜ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мп 



5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳƛǘƻƭƻƎƛŀ 
ƎǊŜƎŀΣ Ŧƻƛ IŞǊŎǳƭŜǎ ǉǳŜƳ ŎǊƛƻǳ ŀǎ 
hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ ŘŜ нΦрлл ŀΦ/ΦΣ 
ƴŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝƎŀΣ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ 
ƻ ǎŜǳ tŀƛΣ ½ŜǳǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛπ
Ǌƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀǎ hƭƛƳǇƝŀπ
Řŀǎ ǎńƻ ŘŜ ттс ŀΦ/ΦΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ŀǘƭŜπ
ǘŀǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǘŜǊ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ƴƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎΦ 

bŜǎǎŀ ŞǇƻŎŀΣ ƻǎ ǊŜƛǎ ŘŜ NƭƛŀΣ 
ŘŜ 9ǎǇŀǊǘŀ Ŝ ŘŜ tƛǎŀ ŀƭƛŀǊŀƳ-ǎŜ Ǉŀπ
Ǌŀ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ƧƻƎƻǎΣ ƘƻǳǾŜǎǎŜ 
ǘǊŞƎǳŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ DǊŞŎƛŀΦ ! ŀƭƛŀƴœŀ 
Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ IŜǊŀΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǎŀƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ hƭƝƳǇƛŀΦ 
9ǎǎŀ Ş ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ǘŜǊƳƻ 
άhƭƛƳǇƝŀŘŀǎέΦ 

! /ƘŀƳŀ hƭƝƳǇƛŎŀ Ş ǳƳ Řƻǎ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ Ŝ 
ŜǾƻŎŀ ŀ ƭŜƴŘŀ ŘŜ tǊƻƳŜǘŜǳ ǉǳŜ 
ǘŜǊƛŀ ǊƻǳōŀŘƻ ƻ ŦƻƎƻ ŘŜ ½Ŝǳǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƻǎ ƳƻǊǘŀƛǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 
ŀƴǝƎƻǎΣ ŜƳ hƭƝƳǇƛŀΣ ƳŀƴǝƴƘŀ-ǎŜ 
ŀŎŜǎƻ ǳƳ ŦƻƎƻ ǉǳŜ ŀǊŘƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ŘǳǊŀǎǎŜƳ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ŀƛƴŘŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΦ ! 
ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŜƳ ǎƛ Ş ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ ǎƛƳōƻπ
ƭƛǎƳƻǎΣ Ƴŀǎ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭŜǎ Ş ŦŀȊŜǊ 
ŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 
Řŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝƎŀ ŎƻƳ ƻǎ WƻƎƻǎ Řŀ 
9Ǌŀ aƻŘŜǊƴŀΦ h ŀŎŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŎƘŀƳŀ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ ǎŜ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ƻǎ WƻƎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǇǳπ
ǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ŜƳ hƭƝƳπ
ǇƛŀΣ ƴŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝƎŀΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ŀ ǇǳǊŜȊŀ Řŀ ŎƘŀƳŀΣ ƻ ŦƻƎƻ Ş ŀŎŜǎƻ 
ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ Ǌŀƛƻǎ Řƻ ǎƻƭΣ ƴǳƳ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ǎƛƳǇƭŜǎΥ ǳƳ ŜǎǇŜƭƘƻ ǇŀǊŀōƽπ
ƭƛŎƻ Ş ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ Ŝ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǊ ǳƳ ŦŜƛȄŜ ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΦ 

hǳǘǊƻ 
Řƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ Ş ŀ 
ōŀƴŘŜƛǊŀ ǉǳŜ Ş 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 
ŎƛƴŎƻ ŀǊƻǎ ƛƴǘŜǊπ
ƭƛƎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƳ ŦǳƴŘƻ ōǊŀƴŎƻΣ 
ƴŀǎ ŎƻǊŜǎ ŀȊǳƭΣ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ǇǊŜǘƻΣ 
ǾŜǊŘŜ Ŝ ǾŜǊƳŜƭƘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
ŀ ǳƴƛńƻ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ  

hwLD9a 9 IL{¢jwL! 
hǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǎǳǊƎƛπ

ǊŀƳ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ hƭƝƳǇƛŀ ƴƻ ŀƴƻ 
ттс ŀΦ/Φ wŜŀƭƛȊŀǾŀƳ-ǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ 
ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ 
Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ƧǳƭƘƻ ƻǳ ŀƎƻǎǘƻΦ 

bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ WƻƎƻǎ 
hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŜǊŀƳ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀǎ ǘǊŞπ
Ǝǳŀǎ ƴŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ Ŝ ŎƻƴƅƛǘƻǎΣ ŀƴǘŜǎΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǇƽǎ ƻǎ ƧƻƎƻǎΣ ǇŀǊŀ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝ 
ŜǎǇŜǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŘŜ ǎŜ 
ŘŜǎƭƻŎŀǊ ŀǘŞ hƭƝƳǇƛŀΦ 

9Ƴ ŎŀŘŀ ŎƛŘŀŘŜ-ŜǎǘŀŘƻ 
ŜȄƛǎǝŀ ǳƳ Ǝƛƴłǎƛƻ Ŝ ǳƳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ 
ƻƴŘŜ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǘǊŜƛƴŀǾŀƳ Ŝ ƻǎ 
ǊŀǇŀȊŜǎ ŜǊŀƳ ŜŘǳŎŀŘƻǎΦ !ǉǳƛ 
ŜȄŜǊŎƛǘŀǾŀƳ ƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀ ƳŜƴǘŜΦ  

bƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǎƽ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀƳ ƘƻƳŜƴǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ǉǳŜ 
ŦŀƭŀǎǎŜƳ ŀ ƭƝƴƎǳŀ ƎǊŜƎŀ Ŝ ǉǳŜ Ŧƻǎπ
ǎŜƳ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ hǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǾƛƴƘŀƳ 
ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ-ŜǎǘŀŘƻ Ŝ ŘŜ Ŏƻπ
ƭƽƴƛŀǎ ƎǊŜƎŀǎΦ !ǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴńƻ 
ǇƻŘƛŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
ǝƴƘŀƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ- 
ǳƳŀ ŎƻǊǊƛŘŀΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ IŜǊŀŜŀ 
ŜƳ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ IŜǊŀ όŘŜǳǎŀ Řƻǎ 
ŎŞǳǎ Ŝ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎύΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻǎ 
ŜǎŎǊŀǾƻǎ Ŝ ƻǎ ƳŜǘŜŎƻǎ 
όŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎύ ƴńƻ ǝƴƘŀƳ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎńƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ /ŀŘŀ ŎƛŘŀŘŜ-
ŜǎǘŀŘƻ ŜǎŎƻƭƘƛŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 
ŀǘƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎ ƧƻƎƻǎ 

ƻƭƝƳǇƛŎƻǎΦ  
!Ǉƽǎ ǎŜǊ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ ŀ 

ǇŀȊ ƻƭƝƳǇƛŎŀ Ŝ ŀ Řŀǘŀ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ 
ŀƴǳƴŎƛŀŘŀΣ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜπ
ǝǾƻǎ ǘǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎƭƻŎŀǾŀƳ-ǎŜ 
ǇŀǊŀ hƭƝƳǇƛŀΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŜƎŀπ
ǊŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ ǳƳŀ ǵƭǝƳŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǳƳ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǊŜƳΦ 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
ǾŀƳ ƻ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ƴŜƳ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛŀƳΣ ǘŜƴǘŀǾŀƳ Ǝŀπ
ƴƘŀǊ ƛƴŦǊƛƴƎƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎΦ hǎ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǎǎŜƳ Ŝǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎƻōŜŘƛşƴŎƛŀ ŜǊŀƳ ŎŀǎǝƎŀŘƻǎ Ŝ 
ǝƴƘŀƳ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ƳǳƭǘŀǎΦ /ƻƳ ƻ 
ŘƛƴƘŜƛǊƻ Řŀǎ Ƴǳƭǘŀǎ ŜǊŀƳ ŜǊƎǳƛπ
Řŀǎ Ŝǎǘłǘǳŀǎ ŘŜ ½Ŝǳǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ 
ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘłŘƛƻΣ ŎƻƳ 
ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ ŀǘƭŜǘŀ ǉǳŜ ƴńƻ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻǳ ƻ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀǾŀŘŀ 
ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ŜǎǘłǘǳŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ 
ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǾƛŀƳ ŀǎ Ŝǎǘłπ
ǘǳŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŜƎŀǊŜƳ ŀƻ ƭƻŎŀƭ 
Řŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ Ŝ ƛǎǎƻ ŦŀȊƛŀ ŎƻƳ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƴńƻ ƛƴŦǊƛƴƎƛǎǎŜƳ ŀǎ 
ǊŜƎǊŀǎΦ bŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝƎŀΣ ƻǎ Wƻπ
Ǝƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ-ǎŜ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ŘƛŀǎΦ  

hǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻƳǇŜǝŀƳ ŜƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłπ
ŘƛƻΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŜǉǳŜǎπ
ǘǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ ƴƻ ƘƛǇƽπ
ŘǊƻƳƻΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻǾŀǎ 
ŘŜ ŎƻǊǊƛŘŀΣ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǊŀƳΥ 
5ǊƻƳƻǎ ς /ƻǊǊƛŘŀ ŘŜ мфн ƳŜǘǊƻǎΣ 
ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƻ Ŝǎπ
ǘłŘƛƻΤ 5ƛŀǳƭƻǎ ς /ƻǊǊƛŘŀ ŘŜ оуп 
ƳŜǘǊƻǎΣ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ Řǳŀǎ Ǿƻƭπ
ǘŀǎ ŀƻ ŜǎǘłŘƛƻΤ 5ƻƭƛŎƘƻǎ ς /ƻǊǊƛŘŀ 
ŜƴǘǊŜ ǎŜǘŜ ŀ 
ǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀπ
ǘǊƻ ŜǎǘłŘƛƻǎΤ 
IƻǇƭƛǘƽŘǊƻπ
Ƴƻǎ ς /ƻǊǊƛπ
Řŀ ŎƻƳ ŀǊπ
ƳŀǎΣ ǳǎŀƴŘƻ 
ŜǎŎǳŘƻΣ Ŝƭπ
Ƴƻ Ŝ ŎŀƴŜƭŜƛǊŀΦ  

όŎƻƴǝƴǳŀύ 

A HISTÓRIA DOS JOGOS OLIMPÍCOS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мр 



¢ŀƳōŞƳ ƘŀǾƛŀ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ 
ƭǳǘŀΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊΥ  [ǳǘŀ ς /ƻƳπ
ōŀǘŜ ƻƴŘŜ ŜǊŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŀǊǝǊ ƻǎ 
ŘŜŘƻǎ Řƻ ŀŘǾŜǊǎłǊƛƻΤ tǳƎƛƭŀǘƻ ς hǎ 
ŀǘƭŜǘŀǎ ŜƴǊƻƭŀǾŀƳ ŀƻǎ ŘŜŘƻǎ ǝǊŀǎ 
ŘŜ ŎƻǳǊƻΦ h ŎƻƳōŀǘŜ ǎƽ ǘŜǊƳƛƴŀǾŀ 
ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǎƛǎǝŀ ƻǳ 
ŬŎŀǾŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΤ tŀƴŎǊłŎƛƻ ς 
/ƻƳōŀǘŜ ƻƴŘŜ 
ǘǳŘƻ ŜǊŀ ǇŜǊƳƛπ
ǝŘƻΣ ŜȄŎŜǘƻ 
ŜƴŬŀǊ ƻǎ ŘŜŘƻǎ 
ƴƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ŀǘŀπ
ŎŀǊ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƎŜπ
ƴƛǘŀƭΣ ŀǊǊŀƴƘŀǊ 
ƻǳ ƳƻǊŘŜǊΣ ŀ 
ǇǊƻǾŀ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƛƎƻǎŀΦ vǳŀƴǘƻ Łǎ 
ǇǊƻǾŀǎ ŜǉǳŜǎǘǊŜǎΣ ŜǊŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴπ
ǘŜǎΥ ¢ŜǘƘǊƛǇǇƻƴ ς /ƻǊǊƛŘŀǎ ŘŜ ǉǳŀπ
ŘǊƛƎŀǎΣ ŎŀǊǊƻœŀǎ ǇǳȄŀŘŀǎ ǇƻǊ ǉǳŀπ
ǘǊƻ ŎŀǾŀƭƻǎΤ  /ƻǊǊƛŘŀ ŜǉǳŜǎǘǊŜ ς 
/ƻǊǊƛŘŀǎ ŎƻƳ ŎŀǾŀƭƻǎΤ !ǇŜƴŜ ς /ƻǊπ
ǊƛŘŀ ŘŜ ŎŀǊǊƻœŀǎ ǇǳȄŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴǳπ
ƭŀǎΤ  /ŀƭǇŜ ς /ƻǊǊƛπ
Řŀǎ ŎƻƳ ŞƎǳŀǎΤ  
{ȅƴƻǊƛǎ ς /ƻǊǊƛŘŀǎ 
ŘŜ ōƛƎŀǎΣ ŎŀǊǊƻœŀǎ 
ǇǳȄŀŘŀǎ ǇƻǊ Řƻƛǎ 
ŎŀǾŀƭƻǎΦ hǳǘǊƻ ǝǇƻ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ŜǊŀ ŀ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ 
tŜƴǘŀǘƭƻΦ ¢ǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘƛǎŎƻΣ ƭŀƴœŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ŘŀǊŘƻΣ ǎŀƭπ
ǘƻ ŜƳ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ 
ŎƻǊǊƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘłπ
Řƛƻ Ŝ ƭǳǘŀΦ 

bƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǎƽ 
ŜȄƛǎǝŀ ǳƳ ǾŜƴŎŜŘƻǊ ǇƻǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀπ
ŘŜ Ŝ ƻ ǇǊŞƳƛƻ ŜǊŀ ǳƳŀ ŎƻǊƻŀ ŘŜ 
ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ƻƭƛǾŜƛǊŀ ǎŜƭǾŀƎŜƳ Ŝ ǳƳŀ 
Ŭǘŀ ŘŜ ƭń ǾŜǊƳŜƭƘŀ όǘŀŜƴƛŀύΣ ǉǳŜ 
ŜǊŀ ǇǊŜǎŀ ƴŀ ŎŀōŜœŀ Řƻ ǾŜƴŎŜŘƻǊΦ 
5ŜǇƻƛǎ ƻ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊ 
ǎŜƎǳǊŀǾŀ 
ǳƳŀ ŦƻƭƘŀ 
ŘŜ ǇŀƭƳŜƛπ

ǊŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ƻǳǘǊƻ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ Ǿƛǘƽπ
ǊƛŀΦ 
CƛƳ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 

!Ǉƽǎ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řŀ DǊŞŎƛŀ ǇŜƭƻǎ 
wƻƳŀƴƻǎΣ ŜƳ мпс ŀΦ/ΦΣ ƻǎ WƻƎƻǎ 
hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜπ
ǎŀǇŀǊŜŎŜƴŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ǊŀȊƿŜǎΥ ƻǎ 
ŀǘƭŜǘŀǎ ǘƻǊƴŀǊŀƳ-ǎŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǝǾŀœńƻ ŜǊŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳ ǾƛǘƽǊƛŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴπ
Řƻ ƴǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝœƿŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭΤ ƻǎ wƻƳŀƴƻǎ ŘŜπ
ŦŜƴŘƛŀƳ ǉǳŜ ƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 
ŜǊŀƳ ǳƳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƻǎ DǊŜƎƻǎ ŜǊŀ ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǝπ
œńƻΤ ŎƻƳ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ /Ǌƛǎǝŀπ
ƴƛǎƳƻ όŎǊŜƴœŀ ŜƳ ǳƳ ǎƽ 5ŜǳǎύΣ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 
ŬŎŀǾŀ ŀƳŜŀœŀŘŀΦ !Ǉƽǎ ƻ ƛƳǇŜǊŀπ
ŘƻǊ ¢ƘŜƻŘƻǎƛǳǎ L ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƻ 
/ǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜŎƛŘƛǳ ŜȄǝƴƎǳƛǊ ƻǎ 
WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŜƳ офо ŘΦ/Σ ŀǇƽǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ мллл ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

wŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 

!Ǉƽǎ ƻ ŬƳ Řƻǎ WƻƎƻǎ 
hƭƝƳǇƛŎƻǎΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ hƭƝƳǇƛŀ Ŧƻƛ 
ŀƭǾƻ ŘŜ ŀǘƻǎ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳƻ Ŝ Ŧǳǎπ
ǝƎŀŘŀ ǇƻǊ ŦƻƎƻǎ Ŝ ǘŜǊǊŀƳƻǘƻǎ ǉǳŜ 
ƭŜǾŀǊŀƳ Ł ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳπ
œƿŜǎΦ 

tƛŜǊǊŜ ŘŜ CǊŜŘȅΣ .ŀǊńƻ 
/ƻǳōŜǊǝƴ ŬŎƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊ ŎǊƛŀŘƻ 
ƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ Řŀ 9Ǌŀ aƻŘŜǊπ
ƴŀΦ 

9Ƴ муфп ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǳƳ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ tŀǊƛǎΣ 
ƻƴŘŜ ǇǊƻǇƾǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǎǎŜ ŀ 
ǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜǎǇƻǊǝǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǎǇƛǊŀπ
Řƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊƛŀ ƴŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝπ
ƎŀΦ Cƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ƻ /ƻƳƛǘŞ hƭƝƳπ
ǇƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜŎƛŘƛǳ-ǎŜ 
ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 
Řŀ 9Ǌŀ aƻŘŜǊƴŀ ǎŜǊƛŀƳ ŜƳ !ǘŜπ
ƴŀǎΣ ƴŀ DǊŞŎƛŀΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŀƝ 
ǎŜǊƛŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ п ŜƳ п ŀƴƻǎΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ǘŜǊŜƳ 
ŎƻƴǘŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 
ŀǘƭŜǘŀǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝπ
ǎŜǎΣ ǎƽ ŜƳ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΣ ŜƳ мфмнΣ Ş 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǊŜǳƴƛǊ ƻǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ 
WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻ 

h /ƻƳƛǘŞ hƭƝƳǇƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ό/hLύ ǉǳƛǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŘŜǎǇƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀōǊŀƴƎŜǊ ƻǳǘǊŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƛƴǾŜǊƴƻΦ 9Ƴ мфнмΣ ƴƻ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƻ hƭƝƳǇƛŎƻΣ ŜƳ [ŀǳǎŀƴŀΣ 
ŘŜŎƛŘƛǳ-ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊƴƻ Řƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ 
ŜƳ мфнпΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ /ƘŀƳƻπ
ƴƛȄΣ CǊŀƴœŀΣ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŘŜǎπ
ǇƻǊǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǘƻǊπ
ƴƻǳ-ǎŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜŘƛœńƻ Řƻǎ WƻƎƻǎ 
hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻΦ h /hL ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴƻǳ ǉǳŜ ƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻ Ŧƻǎπ
ǎŜƳ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǉǳŀǘǊƻ 
ŀƴƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ǎǳŀ ŜŘƛœńƻ 
ŘŜ ǾŜǊńƻΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀ 
ŀǘŞ ŀƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ мффнΣ ŜƳ !ƭπ
ōŜǊǘǾƛƭƭŜΣ CǊŀƴœŀΣ Ƴŀǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƘƻǳǾŜ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ŎƛŎƭƻ 
Řƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻ-ƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀƴƻǎ ǇŀǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 
WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ ǾŜǊńƻΥ ƻ ƴƻǾƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳŜœƻǳ ŎƻƳ ƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ 
мффп  Ŝ ŘŜǎŘŜ Ŝƴǘńƻ ƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳπ
ǇƛŎƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǎŜƳǇǊŜ  ƴƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
hƭƛƳǇƝŀŘŀΦ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛπ
Ŏƻǎ ŎƻƳŜœƻǳ ƴŀ 9ǎŎŀƴŘƛƴłǾƛŀΣ ǘŀƴπ
ǘƻ ƴƻǎ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ǾŜǊńƻ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊƴƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻ ŘŞŎƛƳƻ ǘŜǊπ
ŎŜƛǊƻ ǇŀƝǎ ŀ ŀŘŜǊƛǊ ŀƻ aƻǾƛƳŜƴǘƻ 
hƭƝƳǇƛŎƻ ŜƳ мфлфΦ 

¢Ǌşǎ ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ƻ ǇŀƝǎ 
ŜǎǘǊŜƻǳ-ǎŜ ƴƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƴǘńƻ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŜŘƛœƿŜǎ Řƻǎ WƻƎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘŞŎƛƳŀ 
ƻƛǘŀǾŀ ƴŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀǎǎƝŘǳŀΦ  

όŎƻƴǝƴǳŀύ 

A HISTÓRIA DOS JOGOS OLIMPÍCOS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мс 



!ǘŞ нлмсΣ ƻ ǇŀƝǎ Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ нп ƳŜπ
ŘŀƭƘŀǎ όǉǳŀǘǊƻ ŘŜ ƻǳǊƻΣ ƻƛǘƻ ŘŜ ǇǊŀπ
ǘŀ Ŝ ŘƻȊŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜύΦ 9Ƴ мфрнΣ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ ŜǎǘǊŜƻǳ-ǎŜ ƴƻǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ hǎƭƻΣ 
ƴŀ bƻǊǳŜƎŀΦ !ǘŞ ŀƻǎ WƻƎƻǎ ŘŜ ¢ǳπ
ǊƛƳΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ 
ŎƛƴŎƻ ŜŘƛœƿŜǎΣ ǎŜƳ ƎŀƴƘŀǊ ƴŜƴƘǳπ
Ƴŀ ƳŜŘŀƭƘŀΦ 
 /ŀǊƭƻǎ [ƻǇŜǎΣ aŀǊŀǘƻƴŀ ς 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ мфуп 
 wƻǎŀ aƻǘŀΣ aŀǊŀǘƻƴŀ - 
{Ŝǳƭ мфуу 
 CŜǊƴŀƴŘŀ wƛōŜƛǊƻΣ млΦллл 
ƳŜǘǊƻǎ ς !ǘƭŀƴǘŀ мффс 
 bŞƭǎƻƴ ;ǾƻǊŀΣ ¢ǊƛǇƭƻ {ŀƭǘƻ ς 
tŜǉǳƛƳ нллу 

hǎ WƻƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǎńƻΣ 
ŘŜǎŘŜ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŀƴǝƎƻǎΣ ǳƳ ǎƝƳπ
ōƻƭƻ ŘŜ ǇŀȊ Ŝ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ǎŀǳŘłπ
ǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇƻǾƻǎΦ aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ 
ǳƳŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻΣ ǎńƻ ǘŀƭǾŜȊ ŀ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǳƴƛńƻ ŜƴǘǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƻǾƻǎ 
Řƻ ƳǳƴŘƻ ŜΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ƴŀ DǊŞŎƛŀ !ƴǝƎŀΣ ƘƻƧŜ 
ŜƳ ŘƛŀΣ ŜǎǘŜǎ ƴńƻ ŦŀȊŜƳ Řƛǎǝƴœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǎǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǳ 
ǊŀœŀǎΦ hǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 
ŘŜ ǘŜǊŜƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻπ
ǘŀǎΣ ǎńƻ ƴƻ ƎŜǊŀƭ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ŜǎǇŜǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛǎǘŜƳ 
ŀƻǎ ƧƻƎƻǎΦ h ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ ŜƴǘǊŜ ŀǘƭŜǘŀǎ 
Ş ƻǳǘǊƻ Řƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ 
ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ 
ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛŘŜŀƭΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎπ
ǇƻǊǝǾƻ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻǎ WƻƎƻǎ 
hƭƝƳǇƛŎƻǎ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇƻǾƻǎ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘŜǎΦ h ƭŜƳŀ ƻƭƝƳǇƛŎƻ Ş 
Ϧ/ƛǝǳǎΣ !ƭǝǳǎΣ CƻǊǝǳǎϦΣ ǳƳŀ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎńƻ ƭŀǝƴŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ϦƳŀƛǎ 
ǊłǇƛŘƻΣ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜϦΦ 

άh ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴńƻ Ş ǾŜƴπ
ŎŜǊΣ Ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǝǊΦ 9 ŎƻƳ ŘƛƎƴƛπ
ŘŀŘŜέΦ 

 wƛǘŀ {ƛƭǾŀ Ŝ {ƻŬŀ aŀǊǝƴǎΣ тȏ 9 

ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ мȏ ŎƛŎƭƻ 

{ŜΣ ƴƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ нлнлΣ ƳŜ 
ǝǾŜǎǎŜƳ Řƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ 
Řƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜǎǘŀǊƛŀ ŀ ŘŀǊ ŀǳƭŀǎΣ 
Ŝǳ ǘŜǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘŀƭ ŀŬǊƳŀœńƻ 
ǳƳŀ ǇƛŀŘŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŀΣ Ƴŀǎ ŘŜ 
ŜȄǘǊŜƳƻ Ƴŀǳ ƎƻǎǘƻΦ 

9Ƴ ǘŜƳǇƻǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎƻǎΣ 
ƳŀƴŘŀ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

ǎŜ ŜƴŎƘŀƳ ŘŜ ŎƻǊΣ ŘŜ ǎƻƳ Ŝ 
ŀƭŜƎǊƛŀΥ ŘŜǎŬƭŜǎ ŘŜ ƳŀǎŎŀǊŀŘƻǎΣ 
ŎƻƴŦŜǩǎ Ŝ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀǎ ǇŜƭƻ ŀǊ Ŝ 
ƳǳƛǘŀǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ƎŀǊƎŀƭƘŀŘŀǎΦ  

9Ƴ ǘŜƳǇƻǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎπ
ŎƻǎΣ ƳŀƴŘŀ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜΣ 
ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴπ

A HISTÓRIA DOS JOGOS OLIMPÍCOS  

PIADAS MATEMÁTICAS  

MATEMÁTICA POR UM MUNDO MELHOR  

ƴŀ Ŝ ƛǎǎƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǉǳŀƴπ
Řƻ ŜƭŜǎ ǇŜǊŎŜōŜƳ ǉǳŜ ŀŬƴŀƭ Ƙł 
ōƻŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀȊŜǊŜƳΦ 

{ŀōŜǊ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 
ōłǎƛŎŀǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ 
ƻǳ ǳƳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ş ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛłǊƛŀǎΣ Ƴŀǎ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾŜ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻΥ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀœńƻΣ ŘŜ ŘŀǊ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻǎ ǇƻǊπ

ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝ ƻ ǊŀŎƛƻŎƝƴƛƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ Ŝ 
ŘŜŘǳǝǾƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ Iƛǎǘƽπ
Ǌƛŀ Ŝƴǎƛƴŀ-ƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀǊ aŀǘŜπ
ƳłǝŎŀ ǇŜǊƳƛǝǳ Ł ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŀǎ ƎŀƭłȄƛŀǎΣ 
ŀǎ ŜǎǘǊŜƭŀǎΣ ƻǎ ǾǳƭŎƿŜǎΣ ƻǎ ƻŎŜŀπ
ƴƻǎΣ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜΣ ŜǾƻƭǳƛǊΣ ƎŀƴƘŀǊ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
Ş Ŏƻƴǟƴǳƻ Ŝ ƛƴŀŎŀōŀŘƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ 
Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŜǊπ
ŎŜōŀƳ ǉǳŜ ŀ aŀǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƳŜπ
ƭƘƻǊΗ  

          tǊƻŦȎ WǳƭƛŜǘŀ !ǘŀƝŘŜ 

    bƻ ŘƻƳƛƴƎƻΣ мп ŘŜ ƳŀǊπ
œƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ Řƻ tƛ 
όŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ оΣмп Ş ǳƳ ǾŀƭƻǊ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ tƛύΦ 5ƛŀ ŜǎǎŜ ǉǳŜ Ş 
ǘŀƳōŞƳ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
aŀǘŜƳłǝŎŀΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ 
ŀƻ ǘŜƳŀ ά aŀǘŜƳłǝŎŀ ǇƻǊ ǳƳ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊέΦ  

bŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ 
ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ-ŦŜƛǊŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀπ
œńƻ ŘŜǎǘŜ Řƛŀ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊπ
ǎŀǎΥ ǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ 
ŬƭƳŜǎΣ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ƧƻƎƻǎ Ƴŀπ
ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎΣ ŜǘŎΦ 

h ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ƳƻǝǾŀǊ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мт 



to.ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇŀǊŜœŀƳ ƳŀǎŎŀπ

ǊŀŘƻǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ нȏ ŎƛŎƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜƳ ŘŜǎŬƭŜǎΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 
ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳ 
5ƻƳƝƴƛƻ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ 
ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ  ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŜƳ ŦŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎǘŀǎΦ  

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƻǳ ŀ 
ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ƴńƻ ǘŜǾŜ ƳŜǎƳƻ Ǉƛŀπ
Řŀ ƴŜƴƘǳƳŀΦ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ нлнмΥ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƴŬƴŀŘƻǎΣ 
ŎƻƳ ŀǳƭŀǎΦΦΦŁ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ vǳŜ ǘǊƛǎǘŜ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΗ 

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ǘŀƭ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ǇǊƻǇǳǎ ŀƻǎ ƳŜǳǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ǉǳŜΣ ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ мр ŀ мф ŘŜ 
ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ŀǳƭŀǎΣ Ŏƻƴπ
ǘŀǎǎŜƳ ǇƛŀŘŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΦ ¢ŀƭ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ǇƻǊ ǎƛ ǎƽΣ Ƨł Ŧƻƛ ŜƴŎŀǊŀŘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇƛŀŘŀ Ŝ Ƨł ƻǎ ŦŜȊ ǊƛǊΦ 9ǎπ

ǘŀǾŀΣ ǇƻƛǎΣ ƴƻ ōƻƳ ŎŀƳƛƴƘƻΦ 
bŀǎ ŀǳƭŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ŀ ƳŜπ

ŘƻΣ ŀǎ ǇƛŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇŀǊŜŎŜƴŘƻ Ŝ 
ǘƻŘƻǎ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŀ ǊƛǊΥ ǳƴǎ ǇƻǊǉǳŜ 
ŀŎƘłǾŀƳƻǎ ƳŜǎƳƻ ǇƛŀŘŀΣ ƻǳǘǊƻǎ 
ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜƭŀΦ 9Σ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻΣ ŀƻ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀǊŜƳ ŀǎ ŀƴŜŘƻǘŀǎ ƴŀ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŬŎŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴƘŜπ
ŎŜǊ ǎƛǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ Ƴŀπ
ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǎŜǊńƻ ŎŜǊǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀǳǘƽπ
ƴƻƳƻΦ 

bńƻ ǊŜǎƛǎǘƻ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ǇƛŀŘŀǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ Ş 
ƭƽƎƛŎƻΣ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴƘŜπ
ŎƛƳŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎΥ 

ά¦Ƴŀ ƧƻǾŜƳ ŎƘŀƳŀŘŀ р Ŝ 
ǳƳ ƧƻǾŜƳ ŎƘŀƳŀŘƻ т ŜǎǘŀǾŀƳ 
Ƴǳƛǘƻ ŀǇŀƛȄƻƴŀŘƻǎ Ŝ ŬŎŀǊŀƳ Ƴǳƛπ
ǘƻ ǘǊƛǎǘŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ ŀƳƛƎƻ ƭƘŜǎ 
ŘƛǎǎŜΥ bńƻ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ 

Ǿƻǎǎŀ ǊŜƭŀœńƻΦ !Ŭƴŀƭ ǾƻŎşǎ ǎńƻ ǇǊƛπ
ƳƻǎΗΗΗέ 

ά9ƛǎ ƻ ǉǳŜ ƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ aŀǘŜπ
ƳłǝŎŀ ŘƛȊ ŀƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΥ 
bńƻ ǾŜƴƘŀǎ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ƻƭƘŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǳ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦέ 

ά{ŀōŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ł ǉǳŜ ǳƳ 
ǾŜǘƻǊ ŘŜǎƳŀƛŀΚ vǳŀƴŘƻ ŀǇŀƎŀƳƻǎ 
ŀ ǎŜǘŀΣ Ǉƻƛǎ ǇŜǊŘŜ ƻ ǎŜƴǝŘƻΦέ 

άIł ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǇƛƻǊ ǉǳŜ 
ǎŜǊ ŀǝƴƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǊŀƛƻΚ {ƛƳΣ ǎŜǊ 
ŀǝƴƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŘƛŃƳŜǘǊƻ όǇƻǊǉǳŜ 
ǎńƻ н ǊŀƛƻǎύέΦ 

άtƻǊ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ǳƳ ƳŀǘŜƳłπ
ǝŎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŀƧŀǾŀ ŘŜ ŀǾƛńƻΣ ǳǎŀǾŀ 
ƳŜƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΚ tƻǊǉǳŜ 
ǎŀōƛŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ƝƴŬƳŀ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ ŎŀƛǊ ǳƳ ŀǾƛńƻ ƻƴŘŜ ƛŀ ǳƳ Ƴŀπ
ǘŜƳłǝŎƻ ŎƻƳ ƳŜƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎΦέ 

tǊƻŦȎ WǳƭƛŜǘŀ !ǘŀƝŘŜ                                                                                                    
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!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! му 

[ŀǊŀ aŜƴŘŜǎΣ сȏ/ 



[ŜƻƴŀǊπ
Řƻ ŘŜ tƛǎŀΣ ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŜƳ ммтлΣ Ŝ 
ƳƻǊǊŜǳ ǇƻǊ Ǿƻƭπ
ǘŀ ŘŜ мнрлΦ 
¢ŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜπ
ŎƛŘƻ ŎƻƳƻ [Ŝƻπ
ƴŀǊŘƻ tƛǎŀƴƻΣ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ .ƛƎƻƭƭƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ Cƛōƻπ
ƴŀŎŎƛ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Cƛōƻπ
ƴŀŎŎƛΣ Ŧƻƛ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ Řŀ 
9ǳǊƻǇŀ /Ǌƛǎǘń ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ 9ƭŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǾƛπ
ǾŜƴŘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƴǝƎŀǎ Ŝ ŦŀȊŜƴπ
Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜǎΦ  

CƛŎƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ŘŜǎπ
ŎƻōŜǊǘŀ Řŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ CƛōƻƴŀŎŎƛ 
Ŝ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ 
ŀƭƎŀǊƛǎƳƻǎ ŀǊłōƛŎƻǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

/ƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ 
Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ƻ 
ǊŜƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŜȄŀǘŀǎΣ 
ŀǇƽǎ ŀ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ Řƻ ǵƭǝƳƻ ǇŜǊƝƻπ
Řƻ Řŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜ ŎƭłǎǎƛŎŀ Ŝ Řƻ ƛƴƝπ
Ŏƛƻ Řŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ Ƴŀǎ CƛōƻƴŀŎŎƛ 
ŘŜǎǘŀŎƻǳ-ǎŜ ŀƻ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ [ƛōŜǊ 
!ōŀŎƛΣ ŜƳ мнлн όŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ 
мнрпύΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻōǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŘŜǎŘŜ 9ǊŀǘƽǎǘŜπ
ƴŜǎΣ ƛǎǘƻ ŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ Ƴƛƭ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΦ 

/ƻƳƻ ǎŜǳ ǇŀƛΣ DǳƎƭƛŜƭƳƻ 
ŘŜƛ .ƻƴŀŎŎƛΣ ŀōŀǎǘŀŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǊ 
Ǉƛǎŀƴƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ŎƻƳŜǊπ
ŎƛŀƴǘŜǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ tƛπ
ǎŀ όǇǳōƭƛŎǳǎ ǎŎǊƛōŀ ǇǊƻ Ǉƛǎŀƴƛǎ ƳŜǊπ
ŎŀǘƻǊƛōǳǎύΣ ŜƳ .ǳƎƛŀΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŘŜ /ŀōƝƭƛŀΣ !ǊƎŞƭƛŀΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ Ǉŀǎπ
ǎƻǳ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ƴŀǉǳŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜΦ bŀ 
ŞǇƻŎŀΣ tƛǎŀ ƳŀƴǝƴƘŀ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻǎ ǇƻǊπ
ǘƻǎ Řƻ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻΣ Ŝ DǳƎƭƛŜƭƳƻ 
ŀǘǳŀǾŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ Ŭǎπ
Ŏŀƭ ŀƭŦŀƴŘŜƎłǊƛƻ ŜƳ .ǳƎƛŀΣ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǇƻǊǘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǾŜƭŀǎ ŘŜ 
ŎŜǊŀΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀ ƭŜǎǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƭΣ 
ƴƻ /ŀƭƛŦŀŘƻ !ƭƳƽŀŘŀΦ !ƭƛΣ ŀƛƴŘŀ 
Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳΣ CƛōƻƴŀŎŎƛ ǘŜǾŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ 
ŀǇǊŜƴŘŜǳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ 
ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ƴƻ hŎƛŘŜƴǘŜΣ ŘƛŦǳƴπ
ŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻπ
ǎƻǎ ƳǳœǳƭƳŀƴƻǎ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǊŜƎƛπ
ƿŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƛǎƭŃƳƛŎƻΦ !ƭƎǳƴǎ 
ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǝƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 
ŎǊƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ Řŀ NƴŘƛŀΣ 
ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎŀΦ 
!ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜ 

ŀ ŀǊƛǘƳŞǝŎŀΣ ŎƻƳ ŀƭƎŀǊƛǎƳƻǎ ŀǊłπ
ōƛŎƻǎΣ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
Řƻ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭƎŀǊƛǎƳƻǎ ǊƻƳŀπ
ƴƻǎΣ CƛōƻƴŀŎŎƛ ǾƛŀƧƻǳ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ 
ŀǘŞ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŀΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀǊ 
ŎƻƳ ƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ łǊŀōŜǎ Ƴŀƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ 
ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳŜǊπ
ŎƛŀƭΦ aǳƛǘŀ Řŀ ǎǳŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 
ŘŜǾŜ-ǎŜ Łǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ aǳƘŀƳƳŀŘ 
ƛōƴ aǳǎŀ ŀƭ-YƘǿŀǊƛȊƳƛΣ ŘŜ !ōǳ 
YŀƳƛƭ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜǎǘǊŜǎ łǊŀōŜǎΦ 
aŀǎ CƛōƻƴŀŎŎƛ ƴńƻ Ŧƻƛ ǳƳ ƳŜǊƻ 
ŘƛŦǳǎƻǊ ŘŜǎǎŀǎ ƻōǊŀǎΦ  

 5Ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ LǘłƭƛŀΣ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ 
ŘŜ мнллΣ ŀ ǎǳŀ ŦŀƳŀ ŎƘŜƎŀ Ł ŎƻǊǘŜ 
Řƻ ƛƳǇŜǊŀŘƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ǎƻōǊŜπ
ǘǳŘƻ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻ ŀƭπ
Ǝǳƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Řƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ Řŀ 
ŎƻǊǘŜΦ tƻǊ Ŝǎǎŀ ǊŀȊńƻΣ Ŧƻƛ-ƭƘŜ ŀǘǊƛπ
ōǳƝŘƻ ǳƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǾƛǘŀƭƝŎƛƻΣ ƻ 
ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ŘŜŘƛŎŀǊ-ǎŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ 

  9Ƴ мнлнΣ ŀƻǎ он ŀƴƻǎΣ 
ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ [ƛōŜǊ !ōŀŎƛ ό[ƛǾǊƻ 
Řƻ #ōŀŎƻ ƻǳ [ƛǾǊƻ ŘŜ /łƭŎǳƭƻύΣ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ ƴǳƳŜǊŀƛǎ ƘƛƴŘǳ-
ŀǊłōƛŎƻǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ  

 5Ŝπ
Ǉƻƛǎ 
ŘŜ мннуΣ 
ƴńƻ ǎŜ ǘŜƳ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǟπ
Ŏƛŀǎ Řƻ Ƴŀπ
ǘŜƳłǝŎƻΣ 
ŜȄŎŜǘƻ ǇƻǊ 
ǳƳ ŘŜŎǊŜǘƻ 

ŘŜ мнпл Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ tƛǎŀΣ 
ǉǳŜ ŀǘǊƛōǳƝŀ ǳƳ ŜǎǝǇşƴŘƛƻ 
ŀƻ Ϧ5ƛǎŎǊŜǘǳǎ Ŝǘ ǎŀǇƛŜƴǎ ƳŀƎƛǎǘŜǊ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ .ƛƎƻƭƭƻϦ όϦǎŞǊƛƻ Ŝ ǎłōƛƻ 
ƳŜǎǘǊŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ .ƛƎƻƭƭƻϦύΣ  ŜƳ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ Ł ŎƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ Ŏƻƴǘłōƛƭ Ŝ ƴŀ 
ƛƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Φ  
 CƛōƻƴŀŎŎƛ ƳƻǊǊŜǳ ŀƭƎǳƴǎ 

ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 
ŜƳ tƛǎŀΦ bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·LLLΣ ǳƳŀ Ŝǎǘłπ
ǘǳŀ Ŧƻƛ ŜǊƎǳƛŘŀ ŜƳ tƛǎŀΣ ŜƳ ǎǳŀ 
ƘƻƳŜƴŀƎŜƳΦ IƻƧŜ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ 
ƴŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ 
Řƻ /ŀƳǇƻǎŀƴǘƻΣ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŎƻ 
Řŀ tƛŀȊȊŀ 
ŘŜƛ aƛǊŀπ
ŎƻƭƛΦ  

 

 

 

Wƻńƻ {ƛƭǾŀΣ тȏ/ 

LEONARDO DE PISA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! мф 

https://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Pisa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Pisa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bugia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cab%C3%ADlia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pisa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mediterr%C3%A2neo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alf%C3%A2ndega
https://pt.wikipedia.org/wiki/Califado_Alm%C3%B3ada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mu%C3%A7ulmanos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mundo_isl%C3%A2mico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aritm%C3%A9tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Algarismos_ar%C3%A1bicos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Algarismos_romanos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Algarismos_romanos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Constantinopla
https://pt.wikipedia.org/wiki/Muhammad_ibn_Musa_al-Khwarizmi
https://pt.wikipedia.org/wiki/Abu_Kamil
https://pt.wikipedia.org/wiki/It%C3%A1lia
https://pt.wikipedia.org/wiki/1200
https://pt.wikipedia.org/wiki/Frederico_II,_Sacro_Imperador_Romano-Germ%C3%A2nico
https://pt.wikipedia.org/wiki/1202
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81baco
https://pt.wikipedia.org/wiki/1228
https://pt.wikipedia.org/wiki/1240
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Pisa
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XIII
https://pt.wikipedia.org/wiki/Camposanto_(Pisa)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Piazza_dei_Miracoli
https://pt.wikipedia.org/wiki/Piazza_dei_Miracoli
https://pt.wikipedia.org/wiki/Piazza_dei_Miracoli


aŀǳǊƛǘǎ /ƻǊƴŜƭƛǎ 
9ǎŎƘŜǊΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ aΦ /Φ 9ǎŎƘŜǊΣ ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŜƳ [ŜŜǳǊǿŀǊŘŜƴΣ 
ƴƻ ƴƻǊǘŜ Řŀ IƻƭŀƴŘŀΣ 
ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ муфуΦ 9Ǌŀ 
ŬƭƘƻ ŘŜ  DŜƻǊƎŜ !ǊƴƻƭŘ 9ǎŎƘŜǊΣ 
ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎƘŜŦŜ Řƻ ŘŜǇŀǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řƻ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻΣ Ŝ ŘŜ {ŀǊŀ DƭŜƛŎƘƳŀƴ Ŝ ŜǊŀ ƻ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻ ŘŜ ǘǊşǎ ƛǊƳńƻǎΦ 

!ƻǎ мо ŀƴƻǎ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘłπ
Ǌƛŀǎ ŘŜ !ǊǊƴƘŜƛƳΣ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀπ
Ǿƛŀ ƳǳŘŀŘƻΣ ŜƳ мфлоΣ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀƛǎΦ 
9Ǌŀ ǳƳ ŀƭǳƴƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀŎƻΣ 
ƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛŘƻ ƻōǘŜǊ ƻ ŘƛǇƭƻƳŀ Ŭƴŀƭ ǉǳŀƴŘƻ 
ǎŀƛ ŜƳ мфмуΦ 

9Ƴ мфмфΣ Ƨł ŎƻƳ нм ŀƴƻǎΣ 
9ǎŎƘŜǊ Ǿŀƛ ǇŀǊŀ IŀŀǊƭŜƳ ŜǎǘǳŘŀǊ 
!ǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ 5Ŝπ
ŎƻǊŀǝǾŀǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǊ Ƴǳƛπ
ǘƻ ōŜƳ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ȄƛƭƻƎǊŀǾǳǊŀǎΣ 
ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ƴŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ 
Ŧƻƛ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǉǳŜ ŦŜȊ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀŎŀπ
ōŀǎǎŜ ǇƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƳ 
мфннΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜŎƛŘŜΣ Ƨǳƴπ
ǘƻ ŎƻƳ ŀƭƎǳƴǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŦŀȊŜǊ Ǿƛŀπ
ƎŜƴǎ ŀ Lǘłƭƛŀ Ŝ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀΦ CƛŎƻǳ Ŝƴπ
ŎŀƴǘŀŘƻ ŎƻƳ Lǘłƭƛŀ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŘŜŎƛπ
Řƛǳ ƳǳŘŀǊ-ǎŜ ǇŀǊŀ {ƛŜƴŀΦ 9Ƴ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ мфноΣ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ wŀǾŜƭƭƻΣ ƴƻ ǎǳƭ ŘŜ 
LǘłƭƛŀΣ ƻƴŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǳ WŜǧŀ ¦ƳƛƪŜǊ 
ŎƻƳ ǉǳŜƳ ǾƛǊƛŀ ŀ ŎŀǎŀǊ Ŝ ŀ ǘŜǊ о 
ŬƭƘƻǎΦ 

aΦ /Φ 9ǎŎƘŜǊ Ŧƻƛ ǳƳ ŀǊǝǎǘŀ 
ƎǊłŬŎƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊŀǎ 
ŎƻƳƻ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŎƻƳ ƛƭǳǎńƻ ƽǝŎŀ Ŝ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ ƭƛƎŀǊ ŀ 
ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ł ŀǊǘŜ Ŝ ŦƻƛΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ŀǊǝǎǘŀ ƳŀǘŜƳłǝπ
ŎƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻΣ Ǉƻƛǎ 
ǳǝƭƛȊŀ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀœƿŜǎΣ 
ŀǎ ǊŜƅŜȄƿŜǎΣ ŀǎ ǊƻǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ǊŜƅŜπ
ȄƿŜǎ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜǎΦ 

hǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ŀǎ ȄƛƭƻƎǊŀǾǳǊŀǎ Ŝ ŦŜȊ ŀ ǎǳŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜƳ {ƛŜƴŀΣ ŜƳ 
LǘłƭƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƴŀ Iƻπ
ƭŀƴŘŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻΦ ! ǎǳŀ ƻōǊŀ Ŧƻƛ ŀǇǊŜπ
ŎƛŀŘŀ ƴńƻ ǎƽ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǇǊŜπ
ƳƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ ƴǳƳŀ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜƳ /ƘƛŎŀƎƻ όмфопύΣ 
ŎƻƳ ŀ ƭƛǘƻƎǊŀŬŀ άbƻƴȊŀέΦ !ƴǘŜǎ 
ŘƛǎǎƻΣ ŜƳ мфон Ŝ мфоо ŦƻǊŀƳ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀŘƻǎ Řƻƛǎ ƭƛǾǊƻǎ ŎƻƳ ƛƭǳǎǘǊŀπ
œƿŜǎ ŘŜ 9ǎŎƘŜǊΦ 

bƻ ƳǳƴŘƻ Řŀ ŀǊǘŜΣ ƻ ǎŜǳ 
ŀǇƻƎŜǳ Ŧƻƛ ŜƳ мфрмΣ ŎƻƳ ŀ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀœńƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊƻǎ  ŀǊǝƎƻǎ ǎƻōǊŜ 
9ǎŎƘŜǊ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴƻƳŜŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ¢ƘŜ 
{ǘǳŘƛƻΣ ¢ƛƳŜ Ŝ [ƛŦŜΦ  

9Ƴ мфрпΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻ 
ŎƻƳ ǳƳŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ 
ŜƳ !ƳŜǎǘŜǊŘńƻ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄπ
Ǉƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ 9ǎŎƘŜǊ 
ƴƻ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳΦ 9ȄǇƿŜ 
ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ tŀǎπ
ǎŀŘƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΣ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ 
ŎŞƭŜōǊŜ ǘŜȄǘƻ ς wŜƎŜƭƳŀǝƴƎ 
±ƭŀƪǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ς ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴπ
ǘŜΣ ǎǳǊƎŜ DǊŀŬŎƪ Ŝƴ ¢ŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 
aΦ /Φ 9ǎŎƘŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ƻōǊŀ ƎǊłπ
ŬŎŀΦ   

9Ƴ мфсл ŜȄǇƿŜ ŜƳ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜ Ŝ Ş ƻǊŀŘƻǊ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ƴǳπ
Ƴŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎǊƛǎǘŀƭƻƎǊŀŬŀΦ bŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ 
ǎǳŀ ƻōǊŀ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀΦ 

!ƭŞƳ Řƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳƻ 
ŀǊǝǎǘŀ ƎǊłŬŎƻ ŜƭŜ ƛƭǳǎǘǊƻǳ ƭƛǾǊƻǎΣ 
ŘŜǎŜƴƘƻǳ ǘŀǇŜǘŜǎΣ ƴƻǘŀǎΣ ǎŜƭƻǎ Ŝ 
ƳǳǊŀƛǎΦ 

CŀƭŜŎŜǳ ƴƻ Řƛŀ нт ŘŜ ƳŀǊœƻ 
ŘŜ мфтнΣ ŎƻƳ тн ŀƴƻǎΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ 
ǳƳ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻǎΦ ! ǎǳŀ ŀǊǘŜ Ş ŀŘƳƛǊŀŘŀ ǇƻǊ 
ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ 
ƳǳƴŘƻΦ 

aΦ /Φ 9ǎŎƘŜǊ ŬŎƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛπ

Řƻ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎńƻ ȄƛƭƻƎǊŀπ
ǾǳǊŀǎΣ ƭƛǘƻƎǊŀŬŀǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ-ǘƻƴǎ 
όƳŜȊȊƻǝƴǘǎύΥ 

·ƛƭƻƎǊŀǾǳǊŀ Ş ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ƎǊŀǾǳǊŀ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀŘŜƛǊŀ 
ŎƻƳƻ ƳŀǘǊƛȊ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳπ
œńƻ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ƎǊŀǾŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ 
ǇŀǇŜƭ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻΦ 
9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŜŎƛŘƻ 
ŎƻƳ ǳƳ ŎŀǊƛƳōƻΦ 

! ƭƛǘƻƎǊŀŬŀ Ş ǳƳ 
ǝǇƻ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƴπ
ǾƻƭǾŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƳŀǊπ
Ŏŀǎ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ŎƻƳ ǳƳ ƭłǇƛǎ ƎƻǊŘǳǊƻǎƻΦ 
!ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ ƎǊŀǾǳǊŀΣ ŀ ƭƛǘƻƎǊŀŬŀ Ş 
planográfica.  

aŜƛƻ-ǘƻƳ Ş ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭŀ ƻǎ ǘƻƴǎ Ŏƻƴǟπ
ƴǳƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳΣ ƛƳǇǊƛƳƛƴŘƻ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǝƴǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ 
ŎƻǊŜǎΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Ŝ ŘŜƴǎƛπ
ŘŀŘŜ Řƻǎ ǇƻƴǘƻǎΦ 
!ǎ ŦŀǎŜǎ Řŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ 9ǎŎƘŜǊ 

ŀύ άtŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ tŀƛǎŀƎŜƴǎέ όмфнн-
мфотύΣ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜǳ ƴŀ Lǘłπ
ƭƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ 
ǎƛƴǳƻǎŀǎ Řƻ ŎŀƳǇƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ǎǳŀ 
ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ŘŜƴǎŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŏƛπ
ŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŜƴŎƻǎǘŀǎΦ ōύάtŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ 
aŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜǎέ όмфот-мфпрύ - ǳƳŀ 
ŦƻǊƳŀ ƻǳ ƻōƧŜǘƻ ǎńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ 
ŜƳ ŀƭƎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
ς ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ŦŀǾƻǊƛπ
ǘƻǎ ŘŜ 9ǎŎƘŜǊΦ ŎύάtŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ DǊŀπ
ǾǳǊŀǎ {ǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎ Ł tŜǊǎǇŜŎǝπ
Ǿŀέ όмфпс-мфрсύ ŘύάtŜǊƝƻŘƻ Řŀ 
!ǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀƻ LƴŬƴƛǘƻέ όмфрс-
мфтлύΦ 

¢ǳǊƳŀ уȏ! 
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h v¦9 ; ! t![9hb¢h[hDL!Κ 

; ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ōƛƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳŘŀ ŀ ǾƛŘŀ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ 
ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ǘŜƳǇƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ƎŜƻƭƽƎƛπ
ŎƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘŜ CŜǊƴŀƴπ
ŘŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 
aŀƭŀŦŀƛŀ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ DŜƻπ
ƭƻƎƛŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ 
ŜƳ нллнΦ 

aŜǎǘǊŜ ŜƳ DŜƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
œńƻ ŜƳ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŀΣ 9ǎǘǊŀǘƛπ
ƎǊŀŦƛŀ Ŝ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ǇŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŜƳ нлммΦ 

5ƻǳǘƻǊŀŘŀ ŜƳ DŜƻƭƻƎƛŀ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
9ǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦƛŀύΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŜƳ нлмтΦ 

.ƻƭǎƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎπ
ƴƻƭƻƎƛŀ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5ƻƳ [ǳƛȊΣ 
C/¦[ нлму-нлмфΦ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŀ WǵƴƛƻǊ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 5ƻƳ 
[ǳƛȊΣ C/¦[ όŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ C/¢Σ 
ƴƻ /99/ нлмуύ ŘŜǎŘŜ нлнлΦ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŀ !ǎǎƻŎƛŀŘŀ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ ό¢ƻǊǊŜǎ ±Ŝπ
ŘǊŀǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭύΦ 

tŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŀ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƝŀ 
9ǾƻƭǳǘƛǾŀ ¦b95 ό9ǎǇŀƴƘŀύΦ 
9ƭƛǎŀōŜǘŜ aŀƭŀŦŀƛŀ ǇǳōƭƛŎƻǳ 

ǉǳƛƴȊŜ ŀǊǘƛƎƻǎ ŜƳ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
ŘŀǎΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ мп ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŃƳπ
ōƛǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀŘƻǊƛŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ŀǇƻƛƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀǘƛǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƎŜƻƭƻπ
Ǝƛŀ Ŝ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀΦ tŀǊǘƛŎƛǇƻǳ ŜƳ 
ŎƛƴŎƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴπ
ƎŜƛǊƻ Ŝ Řƻƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ wŜŎŜōŜǳ 
ŎƛƴŎƻ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝκƻǳ ƘƻƳŜƴŀƎŜƴǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ 
ŀǇƻƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ ŜƳ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΦ !ǘǳŀ ƴŀ 
łǊŜŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ 
ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ DŜƻƭƻƎƛŀ 
Ŝ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀΦ hǎ ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ƛƴŎƛŘŜƳ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ 
ŘŜ ŘƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ ǘŜǊƽǇƻŘŜǎ Řŀ .ŀŎƛŀ 
[ǳǎƛǘŃƴƛŎŀΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŦƛƭƻƎŜƴŞǘƛŎŀΣ ǇŀƭŜƻōƛƻƎŜƻƎǊŀπ
ŦƛŀΣ ǇŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǘŀŦƻƴƻƳƛŀΦ bŀǎ 
ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǳ 
ŎƻƳ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 
ŜƳ Ŏƻ-ŀǳǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛπ
ŎƻǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇƻǳ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ŘŜ ŜǎŎŀǾŀœńƻ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀ ŜƳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭΣ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳŀ 
ŘǵȊƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛπ
Ǝŀœńƻ ŜƳ Ƴǳπ
ǎŜǳǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎńƻ 
ŘŜ ŎƻƭŜœƿŜǎ ŎƻƳ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ Řƛƴƻǎǎłǳπ
Ǌƛƻǎ ǘŜǊƽǇƻŘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 9ǎǇŀƴƘŀΣ 
LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ Ŝ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ  

! ŎƛŜƴǘƛǎπ
ǘŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǳ ǳƳŀ 
ƴƻǾŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ 
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻΦ /Ƙŀπ
Ƴŀ-ǎŜ [ǳǎƻǾŜƴŀπ
ǘƻǊ ǎŀƴǘƻǎƛ Ŝ Ƙŀōƛπ
ǘƻǳ ŀ ōŀŎƛŀ [ǳǎƛǘŀπ
ƴƛŀƴŀ όhŜǎǘŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭύ Ƙł ŀǇǊƻȄƛπ
ƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мпр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎΣ 
Ƴŀǎ ǎƽ ŀƎƻǊŀ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 
ŎƛŜƴǘƛǎǘŀǎΦ ! ƴƻǾŀ ŜǎǇŞŎƛŜ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛπ
ŎŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ƴŀǎ 
Řǳŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ƧŀȊƛŘŀǎ Řŀǎ 
ǇǊŀƛŀǎ ŘŜ ±ŀƭƳƛǘńƻ ό[ƻǳǊƛƴƘńύ Ŝ ŘŜ 
/ŀƳōŜƭŀǎ ό¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎύΦ 

h ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ ŎŀǊƴƝǾƻǊƻ [ǳπ
ǎƻǾŜƴŀǘƻǊ ǎŀƴǘƻǎƛ ƛƴŎƭǳƛ ƴƻ ƴƻƳŜ 
ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł [ǳǎƛǘŃƴƛŀΣ ŀ ǇǊƻǾƝƴπ
Ŏƛŀ Ƴŀƛǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Řƻ ƛƳǇŞǊƛƻ ǊƻƳŀπ
ƴƻΣ Ŝ ŀ WƻǎŞ WƻŀǉǳƛƳ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ Ǉŀπ
ƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻ ŀƳŀŘƻǊ ǉǳŜ ǘŜƳ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ hŜǎπ

ǘŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
h [ǳǎƻǾŜƴŀǘƻǊ ǎŀƴǘƻǎƛ ǇŜǊπ

ǘŜƴŎŜ ŀƻ ƎǊǳǇƻ Řƻǎ ǘŜǊƽǇƻŘŜǎ ǉǳŜ 
ǎńƻ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ōƝǇŜŘŜǎΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛπ
ŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƴƝǾƻǊƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀ 
ƭƛƴƘŀƎŜƳ ǉǳŜ ŘŜǳ ƻǊƛƎŜƳ Łǎ ŀǾŜǎΦ 
/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻǎ ŀŎƘŀπ
Řƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎΣ ŜǎǘƛƳŀ-ǎŜ ǉǳŜ ǳƳ ƛƴŘƛπ
ǾƝŘǳƻ ŀŘǳƭǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ǇƻŘŜπ
Ǌƛŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн 
ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ пΣр ƳŜπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 

Lƴşǎ aŜƴŘŜǎΣ тȏ9 

D![htLa 59 /!w±![Ih 

!ƴǘƽƴƛƻ aŀǊπ
Ŏƻǎ DŀƭƻǇƛƳ 
ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳƻ 
Ϧƻ ŀǾƾ Řƻǎ Řƛπ
ƴƻǎǎŀǳǊƻǎϦΦ 

bƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΥ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊπ
Ŏƻǎ DŀƭƻǇƛƳ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΤ 
5ŀǘŀ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΥ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ŘŜ мфомΤ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΥ ;ǾƻǊŀΤ 
IŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ [ƛǘŜǊłǊƛŀǎΥ 5ƻǳǘƻǊŀπ
Řƻ ŜƳ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ DŜƻƭƻπ
ƎƛŀΤ 
!ǝǾƛŘŀŘŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǘŜŘǊłǝŎƻ 
WǳōƛƭŀŘƻ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴπ
Ŏƛŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΣ 5ƛǾǳƭƎŀŘƻǊ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀΦ 

[ƛŎŜƴŎƛƻǳ-ǎŜ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ 
DŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
[ƛǎōƻŀ όмфрфύΣ ŘƻǳǘƻǊƻǳ-ǎŜ ŜƳ 
DŜƻƭƻƎƛŀ όмфсфύ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǾƛǊƛŀ ŀ ŜƴǎƛƴŀǊ ƴŀ ǎǳŀ 
ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
DŜƻƭƻƎƛŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴπ
Ŏƛŀǎ ŀǘŞ нллмΦ 

¢ƻǊƴƻǳ-ǎŜ ŬƎǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ 
ŘƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎΣ Ƴŀǎ ǊŜŎǳǎŀ ǎŜǊ ǊŜπ
ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŜǎπ
ǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ ¢ŜƳƻǎΣ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŎƻƳ    όŎƻƴǝƴǳŀύ 

PALEONTÓLOGOS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! но 

https://www.wikiwand.com/pt/Professor
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Faculdade_de_Ci%C3%AAncias_da_Universidade_de_Lisboa
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ǇŜƎŀŘŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜπ
ŎƛŘƻǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƴƻ aǳƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 
ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƴŀ {ŜǊǊŀ ŘΩ!ƛπ
ǊŜΣ ŜƳ tŜƎƻ [ƻƴƎƻ όƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ 
{ƛƴǘǊŀύΣ ŜƳ ±ŀƭŜ ŘŜ aŜƛƻǎ 
ό!ƭŎŀƴŜŘŜύ Ŝ ƴƻ /ŀōƻ 9ǎǇƛŎƘŜƭΦ Ił 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ср ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎΣ ǳƳŀ 
ŘŜǾŀǎǘŀœńƻ Ł ŜǎŎŀƭŀ ǇƭŀƴŜǘłǊƛŀ ƭŜπ
Ǿƻǳ Ł ŜȄǝƴœńƻ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ ŘŜ 
ƳŀƛƻǊ ǇƻǊǘŜ Ŝ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜ тр ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾƛǾŀǎ 
ŘŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŞ-ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ Ił 
ǉǳŜƳ ǎŜ ŜƳǇŜƴƘŜ ŜƳ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƛǊ 
Ŝǎǎŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎΦ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ флΣ 
DŀƭƻǇƛƳ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ 
Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀ 
ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ Řƻƛǎ ǘǵƴŜƛǎ Řŀ /w9[ 
ό/ƛǊŎǳƭŀǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ [ƛǎπ
ōƻŀύ ǎƻō ŀǎ ǇŜƎŀŘŀǎ ŘŜ Řƛƴƻǎǎłǳπ
Ǌƛƻǎ ŘŜ tŜƎƻ [ƻƴƎƻ όƴǳƳŀ ǇŜŘǊŜƛǊŀ 
ŘŜǎŀǝǾŀŘŀ ǇŜǊǘƻ ŘŜ /ŀǊŜƴǉǳŜύΣ 
ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǟπ
ŬŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ hǎ 
Řƛǘƻǎ ǘǵƴŜƛǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻǎ ŜƳ 
мффрΣ Ƴŀǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ƻŬŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭ ŜƳ мффт Ŝ ŎƻƳ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ŘŜ ƳǳǎŜŀƭƛȊŀœńƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ 
нллмΣ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
{ƛƴǘǊŀΣ Ŝǎǘł ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ Ŝ ƴƻǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƭƛȄŜƛǊŀ ŀ 
ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻΦ 

5ƛǊƛƎƛǳ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻ 
ŀ ϦtŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 
ŦƽǎǎŜƛǎ Řƻ WǳǊłǎǎƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ 
[ƻǳǊƛƴƘń Ŝ tƻƳōŀƭϦ Ŝ ϦLŎƴƻŦƽǎǎŜƛǎ 
ŘŜ ŘƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ Řƻ WǳǊłǎǎƛŎƻ Ŝ Řƻ 
/ǊŜǘłŎƛŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎϦΦ 5ƛǊƛƎŜ Ŝ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ŎƻƳƛǎǎńƻ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀ LƴǘŜǊƎƻπ
ǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ¦b9{/hΦ Cƻƛ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŘƻǊ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ DŜƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻǳ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ DŜƻƎǊłŬŎƻǎΣ Řƻ Lƴǎǝǘǳπ
ǘƻ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
[ŜǘǊŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

9ǎǘǳŘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ 
¢ǊƻǳȄŜΣ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ мффнΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄπ
Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ 5ƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ wƻōƻǘǎΣ 
ŎƻƳ ǳƳ 
ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ Ǿƛǎƛπ
ǘŀƴǘŜǎ 
ŜǎǘǊƻƴπ
ŘƻǎƻΦ 
9Ƴ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ƻƴȊŜ ǎŜƳŀƴŀǎ ǊŜǳƴƛǳ ǘǊŜȊŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ ƳƛƭΣ ǎŜƛǎŎŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ƴƻǾŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ όопс сфпύ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

Cƻƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 
Řŀ w¢t ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀǎ 
ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴŀ łǊŜŀ 
Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ¢ŜǊǊŀΦ tŀǊǝŎƛǇƻǳ Ŝ 
ŘƛǊƛƎƛǳ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΦ /ƻƴǘǳπ
ŘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŜƴƻǊƳŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŎŀǳǎŀŘƻΣ ǎƻōǊŜǎǎŀƛ ŀ ŦŀƳƻǎŀ 
Ϧ5ƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ ǊŜƎǊŜǎǎŀƳ ŀ [ƛǎπ
ōƻŀϦΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ опт ллл 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ƻƴȊŜ ǎŜƳŀπ
ƴŀǎΦ 

tǳōƭƛŎƻǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
Ŝ ŀǊǝƎƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŜƳ ǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ 

; ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ƭƛǾǊƻǎ 
ŘƛŘłǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ Ŏƻπ
Ƴƻ aƻǊŦƻƎŞƴŜǎŜ Ŝ {ŜŘƛƳŜƴǘƽƎŞπ
ƴŜǎŜ όмффсύΣ tŜǘǊƻƎŞƴŜǎŜ Ŝ hǊƻπ
ƎŞƴŜǎŜ όмффтύ 
Ŝ LƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł ŎǊƛǎπ
ǘŀƭƻƎǊŀŬŀ Ŝ aƛƴŜπ
ǊŀƭƻƎƛŀ όмффтύΦ tǳπ
ōƭƛŎƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŀƭπ
Ǝǳƴǎ ƭƛǾǊƻǎ ƴŀ łǊŜŀ 
Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŬŎœńƻΥ h /ƘŜƛǊƻ Řŀ aŀŘŜƛπ
Ǌŀ όмффпύΣ h tǊŜœƻ Řŀ .ƻǊǊŜπ
Ǝŀ όмффрύ Ŝ hǎ IƻƳŜƴǎ ƴńƻ ¢ŀπ
ǇŀƳ ŀǎ hǊŜƭƘŀǎ όмффтύΦ 

Cƻƛ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ aǳǎŜǳ bŀŎƛπ
ƻƴŀƭ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ 
όabIbύ ŘŜ мффн ŀ нллоΦ /ƻƳƻ 
5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ abIb ŎǊƛƻǳ Ŝ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾŜǳΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфуу ŀǘŞ нлллΣ 
ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Wƻńƻ !ƭǾŜƛǊƛƴƘƻ 5ƛŀǎΣ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ά5ƛƴŃƳƛŎŀ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Řŀ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜπ
ǎŀέ ς 5L{9t[!Σ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ 
ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ DŜƻƭƻƎƛŀ aŀπ
ǊƛƴƘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ.  

!ƛƴŘŀ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜπ
ǘƻǊ Řƻ abIb ŘŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мффлΣ ŀ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ Lƴπ
ǾŜǎǝƎŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 
Řƻǎ 5ƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ Ŝ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ 
5Ŝǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀπ
ŘŜǎ Ŝ ƳǳǎŜǳǎ Řƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀǊŀƳ ǾłǊƛŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŀǊǝƎƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ 
ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Řƻƛǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘŜƳłπ
ǝŎƻǎ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Řƻ abIbΣ άD!L!έΣ 
ƴƻǎ мл Ŝ мрΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ά!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ŀǳǊƻǇƻŘǎ tŀƭŜƻōƛƻƭƻƎȅ 
όмффпύ Ŝ ά!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƻǇƻŘǎ 
tŀƭŜƻōƛƻƭƻƎȅέ όмфффύΣ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Řƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΣ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻ aǳǎŜǳ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ bŀπ
ǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƴŀ tŀƭŜƻƴǘƻπ
ƭƻƎƛŀ Řƻǎ 5ƛƴƻǎǎłǳǊƛƻǎ. 

hǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŦƻǊŀƳΥ ƻ Řƻ 
aǳǎŜǳ Řƻ vǳŀǊǘȊƻ - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛπ
şƴŎƛŀ ±ƛǾŀ ŜƳ ±ƛǎŜǳΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ 
мффр Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘƻ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻΣ 
ŜƳ нлмн Ŝ ƻ ƻǳǘǊƻ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ ƻ 
bǵŎƭŜƻ aǳǎŜƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ !ƭǘƻ ŘŜ 
{ńƻ .ŜƴǘƻΣ ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ ǇǊŜǎǘŜǎ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ-ǎŜΦ 
/ǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ DŀƭƻǇƛƳ ŘŜ 

/ŀǊǾŀƭƘƻ 
! ƳǳƭƘŜǊ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ DŀƭƻǇƛƳ 

ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŀƭŎǳƴƘƻǳ-ƻ ŘŜ h tŀǇƛπ
ƭŀǎΣ Ǉƻƛǎ Ş ǳƳ ōƻƳ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǊ Řŀ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ ; ƳŜǎƳƻ 
ŀǳǘƻǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 
ό.ŀŎŀƭƘŀǳ Ł DŀƭƻǇƛƳ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻύΦ 

όŎƻƴǝƴǳŀύ 

PALEONTÓLOGOS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! нп 

https://pt.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://pt.wikipedia.org/wiki/RTP
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncias_da_Terra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_Nacional_de_Hist%C3%B3ria_Natural
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_Nacional_de_Hist%C3%B3ria_Natural


; ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΥ 
9ǎŎƻƭŀ /Ҍ{ ŘŜ vǳŜƭǳȊΣ ŜƳ {ƛƴǘǊŀΣ 
ǊŜōŀǝȊŀŘŀ Ϧ9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Řƻǎ нΦȏ Ŝ 
оΦȏ /ƛŎƭƻǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŀƭƻǇƛƳ ŘŜ 
/ŀǊǾŀƭƘƻϦ ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффф Ŝ Řŀ 
9ǎŎƻƭŀ 9.мκWL Řƻ .ŀŎŜƭƻΣ ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ 
ǊŜōŀǝȊŀŘŀ Ϧ9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ DŀƭƻǇƛƳ 
ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻϦ ŜƳ нлмпΦ 

 
wƛǘŀ /ŀǊŘƻǎƻ {ƛƭǾŀΣ aŀŦŀƭŘŀ ±ƛŜƛǊŀΣ тȏ9 

 
WhIb Ihwb9w 
 

WƻƘƴ wΦ 
ϦWŀŎƪϦ IƻǊƴŜǊ  ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŀ мр ŘŜ ƧǳƴƘƻ 
ŘŜ мфпсΣ ŜƳ 
{ƘŜƭōȅΣ aƻƴǘŀƴŀΣ 
9¦!Φ 

WƻƘƴ wΦ άWŀŎƪέ IƻǊƴŜǊ Ş ǳƳ 
Řƻǎ ǇŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 
Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 5ŜǎŎƻōǊƛǳ Ŝ 
ōŀǝȊƻǳ ƻ aŀƛŀǎǎŀǳǊƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ Řƛƴƻǎπ
ǎŀǳǊƻǎ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǾŀƳ ŎƻƳ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǘŜǎΦ Cƻƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŎƛŜƴǟŬπ
Ŏƻ ƴƻǎ ŬƭƳŜǎ ŘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪ ŘŜ 
{ǇƛŜƭōŜǊƎΦ 

!ƻǎ ƻƛǘƻ ŀƴƻǎΣ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ 
ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŧƽǎǎƛƭ ŘŜ 
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎŀœŀǾŀ ŎƻƳ ƻ 
ǇŀƛΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŀƝ ŀ Ŏŀœŀ ŘŜ ŦƽǎǎŜƛǎ ŘŜ 
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǇŀƛȄńƻΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŜǊŀ ƴƻǘƽǊƛƻ ƻ 
ǎŜǳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇŜƭŀǎ ŎƛşƴŎƛŀǎ ǇǊłǝπ
ŎŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǾłǊƛƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ 
ŜƳ ŦŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜπ
ǊƝƻŘƻ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 

IƻǊƴŜǊ ǎƻŦǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎƭŜȄƛŀ 
ƴńƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ 
ŜǎŎƻƭŀ ƴǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳƻǳ ƴǳƳ 
ŎƻƭŞƎƛƻ ŎƻƳ ƴƻǘŀǎ ōŀƛȄŀǎΦ 

bǳƳ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊŜǎ όǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾƛŀ ǾłǊƛƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ 
ŘŜ aƻƴǘŀƴŀύ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƻǳ ǘŀƴǘƻ ƻ 
ƧǵǊƛ ǉǳŜ ŜǎǘŜ  ƭƘŜ ǇǊƻǇƾǎ ŜǎǘǳŘŀǊ 
DŜƻƭƻƎƛŀ ƴŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΦ WŀŎƪ ƳŀǘǊƛŎǳƭƻǳ-ǎŜ ŜƳ мфспΦ 
IƻƴƻǊ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŀŎŀπ

ōŀǊ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ǳƳŀ ǘŜǎŜ 
ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀκ
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ ǇƻǊ ǾŜǊ 
ǘǊşǎ ŀǊǝƎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
ŘƻǎΦ 

9Ƴ мфтр ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ƻ ǎŜǳ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ 

9Ƴ мфтсΣ Ŧƻƛ-ƭƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝπ
ŎŀŘŀ  ŀ ǎǳŀ ŘƛǎƭŜȄƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǝǳ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ǇƻǊǉǳş ŘŜ ǎŜǊ 
ǘńƻ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊΦ 

tŀǊŀ ŎƘŜƎŀǊ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł 
ŀƎƻǊŀΣ IƻǊƴŜǊ ǘŜǾŜ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳ 
ŎŀƳƛƴƘƻ ŘƛŮŎƛƭΦ vǳŀƴŘƻ ƳŜƴƛƴƻΣ 
ŜƳ {ƘŜƭōȅΣ 
aƻƴǘŀƴŀΣ ŜƭŜ 
ŜǊŀ ǟƳƛŘƻ Ŝ 
ƛƴǘǊƻǾŜǊǝŘƻ Ŝ 
ōǊƛƴŎŀǾŀ ǎƻȊƛπ
ƴƘƻ άƻ ǘŜƳπ
Ǉƻ ǘƻŘƻέΣ 
ŘƛȊƛŀ ŜƭŜΦ 9ƭŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ 
ŎƻƳƻ άŘƛŮŎƛƭΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƳŜ 
ŎƘŀƳŀǾŀƳ ŘŜ ōǳǊǊƻΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ǎŀōƛŀ 
ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀ ŦŀȊŜǊ 
Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴńƻ ǇƻŘƛπ
ŀƳέΦ ¦Ƴ ŀǊǝƎƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜƭŜ 
ŜǎŎǊŜǾŜǳ ŎƘŀƳŀŘƻ ά¦Ƴŀ ŀǳǘƻōƛƻπ
ƎǊŀŬŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭέ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ŀǎ ǎǳπ
ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛŀ 
ŎƻƳƻ άŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎŜƛǎ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ƳŜǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜƳ ƭŜƛǘǳǊŀΣ 
ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ŜǊŀ ǘŜǊǊƛǾŜƭπ
ƳŜƴǘŜ ƭŜƴǘƻέΦ ! ǎŀƭǾŀœńƻ ŘŜ IƻǊπ
ƴŜǊ Ŧƻƛ ǎŜǳ ŦŀǎŎƝƴƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
Ŏƻƛǎŀǎ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ.  

! ǎǳŀ ƳńŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǳ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ŦŀȊŜƴπ
Řƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ŦŀȊƛŀ ōŜƳ Ŝ ƻ 
ǎŜǳ ŀǇƻƛƻ ǘǊŀŘǳȊƛǳ-ǎŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ŜƳ ŦŜƛǊŀǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻΦ h ǎŜǳ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ǎŞƴƛƻǊΣ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ŘŜ aƻƴǘŀπ

ƴŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘłΣ 
ǊŜŎŜōŜǳ ƘƻƴǊŀǎ ƴŀ ŦŜƛǊŀ ŜǎǘŀŘǳŀƭ 
Ŝ ǊŜŎŜōŜǳ ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳ Řƻǎ ƧǳǊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŜǊŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
aƻƴǘŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ IƻǊƴŜǊ ǎŜ 
ƛƴǎŎǊŜǾŜǎǎŜ ŜƳ ǎǳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ. 

5L{[9·L! 
!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǳǎ ŦǊŀŎŀǎπ

ǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ 
ŘƛǎƭŜȄƛŀΣ IƻǊƴŜǊ ŀƎŀǊǊƻǳ-ǎŜ ŀƻǎ 
ǎŜǳǎ ǎƻƴƘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŀōƛŀ ǉǳŜ Ǉƻπ
ŘŜǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜ ǎŜƎǳƛǎǎŜ ƻ ǎŜǳ 
ǇǊƽǇǊƛƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ 

άƭǳǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ 
ŘƛǎƭŜȄƛŀΦ 5ŜƳƻǊƻ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŜǊ 
ŀǎ ŎƻƛǎŀǎΣ Ƴŀǎ ƭŜǾƻ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜπ
ŎŜǎǎłǊƛƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƳŜ 
ƳƻǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǊłǇƛŘƻΣ ƴńƻ Ŧŀœƻ 
ƛŘŜƛŀ Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ ƭŜƴŘƻΦέ  

/ƻƳƻ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǘŀƳōŞƳ 
Ş ŘƛŮŎƛƭΣ  ǇǊŜŦŜǊŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳŞƳ Ŧŀœŀ 
ŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǊŜŀƭ Ŝ ŘŜƛȄŀ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻΦ  

ά9ǳ ǎŜƛ ƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƻ ŦŀȊŜǊ 
Ŝ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ ŦŀȊŜǊΣ Ŝ ǇŀǊŀ 
ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ ŦŀȊŜǊΣ 
ǇǊƻŎǳǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎǳŞƳ ǇŀǊŀ 
ŀƧǳŘŀǊΦ !ŎƘƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻ Ş Ƴǳƛǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Ş ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊƻ 
ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳƻ ŜǳΦ ά 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ IƻǊƴŜǊ ƴńƻ 
Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ǎŜǊ ǊƻǘǳƭŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎƭŞȄƛπ
ŎƻΦ άDŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƴǎƻ ŜƳ ϥƴƽǎϥ 
ŎƻƳƻ ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ƴƻǎ 
ƴńƻ ŘƛǎƭŞȄƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 
ƭƛƴŜŀǊŜǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ 
ǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ŘƛǎŜǎπ
ǇŀŎƛŀƛǎέΣ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ŜƭŜ ƴǳƳ ŀǊǝƎƻ 
ŘŜ нллу ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ȅǎπ
ƭŜȄƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ƳōƻǊŀ ŀƳōƻǎ ǘŜƴƘŀƳ 
ǘŀƭŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƎŜƳΣ ŜƭŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎƭŜȄƛŀ Ş 
άǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłπ
Ǌƛŀ Ŝ ƴńƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǘŀŘƻΣ ŎǳǊŀŘƻ ƻǳ ǎǳǇǊƛƳƛπ
ŘƻΦ ¢ŀƭǾŜȊ ǎŜƧŀ ŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǳƳŀ 
ǊŜǾƻƭǳœńƻέΣ ōǊƛƴŎŀΦ ά¢ƛǊŜ-ƴƻǎ Řŀǎ 

PALEONTÓLOGOS  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! нр 



ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ Ŏƻƭƻπ
ǉǳŜ-ƴƻǎ ŜƳ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝǎπ
ǇŀŎƛŀƭΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎΣ Ş ŎƭŀǊƻΣ ǇƻǊ 
ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎΗέ 

h {hbIh 
9ƴǉǳŀƴǘƻ ƎŀƴƘŀǾŀ ŀ ǾƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƻƴƛǎǘŀΣ ƛƴǎŎǊŜǾŜǳ-ǎŜ Ǉŀπ
Ǌŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ϦǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳǳǎŜǳǎ 
Řƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŀϦ Ŝ Ŧƻƛ 
ŀŎŜƛǘŜ ǇƻǊ ǘǊşǎΥ ƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳπ
ƴǘȅ aǳǎŜǳƳΣ ƻ wƻȅŀƭ hƴǘŀǊƛƻ aǳπ
ǎŜǳƳ ŜƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ Ŝ ŀ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳΦ 

 ά¢ƻƳŜƛ ŀ ƳƛƴƘŀ ŘŜŎƛǎńƻ 
ƴńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ 
ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ƴƻ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ 
ǇǊŜŬǊƻ ƳƻǊŀǊέΣ ŘƛȊ IƻǊƴŜǊΦ ά5ŜŎƛŘƛ 
ǉǳŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ Ŝ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŜǊŀƳ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǳ Ǝƻǎǘƻ 
Ŝ ǉǳŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ǎŜǊƛŀ ǇŜǊŦŜƛǘƻΣ ŜƳπ
ōƻǊŀ ŦƻǎǎŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΦέ 

¢ǊŀōŀƭƘƻǳ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ 
ƳǳǎŜǳ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 
ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ Ƴŀǎ Ŧƻƛ ƭƻƎƻ ǇǊƻƳƻǾƛπ
Řƻ ŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀŎŀπ
ōƻǳ ŀ ƎŜǊƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴπ
ǘƻ Řŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝπ
ƻƴΦ IƻǊƴŜǊ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽπ
ǇǊƛƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ Ŝ Ŧƻƛ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀŘƻ ƳŜƳōǊƻ ǝǘǳƭŀǊ Řƻ ŎƻǊǇƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛπ
ŎŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŀǎǎƛƴŀǊ ƻǎ ŦƻǊπ
ƳǳƭłǊƛƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǝƴƘŀ Řƻǳǘƻπ
ǊŀƳŜƴǘƻΦ  

άaŜǳ ƻōƧŜǝǾƻ ƴŀ ǾƛŘŀ ŜǊŀ 
ǎƛƳǇƭŜǎΥ Ŝǳ ǉǳŜǊƛŀ ǎŜǊ ǳƳ ǇŀƭŜƻƴπ
ǘƽƭƻƎƻ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Ŝ ŘŀǊ ŀƭƎǳƳ 
ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǎǎŜ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎ ǾƛǾŀǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ƛǎǎƻΣ Ŝǳ ǎŀōƛŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŘŜ ǳƳ 
ŜƳǇǊŜƎƻ ƴǳƳ ƳǳǎŜǳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳπ
ōŞƳ ǇŜǊŎŜōƛ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƳƛƴƘŀǎ ƴƻπ
ǘŀǎ ƴŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀΣ ǘŀƭǾŜȊ ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǎǎŜ ŜǎǎŜ 
ŜƳǇǊŜƎƻέΦ 

9Ƴ мфунΣ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ ǘǊƻπ

Ŏƻǳ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ǇƻǊ aƻƴǘŀƴŀ Ŝ Ƨǳƴπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻ 
.ƻō aŀƪŜƭŀ 
ŘŜǎŎƻōǊƛǊŀƳ 
ǳƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳ 
ǳƳ ƴƛƴƘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ŝǎπ
ǇŞŎƛŜ ŘŜ Řƛƴƻǎπ
ǎŀǳǊƻΣ ǉǳŜ ŜƭŜ ŎƘŀƳƻǳ ŘŜ aŀƛŀǎπ
ǎŀǳǊƻ όϦ[ŀƎŀǊǘƻ .ƻŀ ańŜϦύΦh ƴƛπ
ƴƘƻ ŎƻƴǝƴƘŀ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƻǾƻǎ 
ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ 
IŜƳƛǎŦŞǊƛƻ hŜǎǘŜ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 
ŜƳōǊƛƿŜǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻΦ ! ŘŜǎŎƻπ
ōŜǊǘŀ ŘŜ ŦƽǎǎŜƛǎ ōŜōŞǎ ŘŜ Řƛƴƻǎπ
ǎŀǳǊƻǎ ŜƳ ƴƛƴƘƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ǇŀǊŜŎƛŀƳ ŎǳƛŘŀǊ 
Řŀǎ ǎǳŀ ŎǊƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛŀƳ ƴǳƳ ƴƛπ
ƴƘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŜŎƭƻǎńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴπ
Řƻ ŘǵǾƛŘŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŀōƛƭƛπ
ŘŀŘŜ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎΣ ǎŜ ŜƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŀƳ ƴƛƴƘƻǎ Ŝ ǎŜ ƘŀǾƛŀ ǇǊŜπ
ƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŬƭƘƻǘŜǎΦ  

bŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƘƻǘŜŀǳΣ 
aƻƴǘŀƴŀΣ ŘŜǎŎƻōǊƛǳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƴƛƴƘƻǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ 
ŜǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ǳƴǎ 
Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ 
ŀƭƎǳƴǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ǎŜ ŀƴƛƴƘŀǾŀƳ 
ŜƳ ŎƻƭƽƴƛŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ 
ōŀǝȊƻǳ ǾłǊƛŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ 
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƘŜƎŀŘƻ Ł 
ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 
ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ŜǊŀƳ ǎƻŎƛłǾŜƛǎ Ŝ 
ǾƛǾƛŀƳ ŜƳ ƳŀƴŀŘŀǎΦ 5ŜǎŎƻōǊƛǳ 
ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƎŀǊǊŀǎ ŘŜ 
ƻǾƻ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ 
bƻǊǘŜΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀΣ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ Ş 
Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎΦ tǳōƭƛŎƻǳ ƎǊŀƴŘŜ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǊǝƎƻǎ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
œńƻ ŎƻƳ ƻ ōƛƽƭƻƎƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻ 
YŜǾƛƴ tŀŘƛŀƴΣ ŘŜ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ Ŝ ƻ 
ƘƛǎǘƻƭƻƎƛǎǘŀ !ǊƳŀƴŘ ŘŜ wƛŎǉƭŝǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Řƛƴƻǎǎŀǳπ
Ǌƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ  

bƻ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻ ŘŜ мффоΣ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ¢Φ wŜȄΣ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Řƛƴƻǎπ
ǎŀǳǊƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǳƳ ƴŜŎǊƽŦŀƎƻΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ 
ƴŜƴƘǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴŜǎǘŀ 
łǊŜŀΣ ǉǳƛǎ ŀǇŜƴŀǎ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ 9Ƴ нллфΣ ŎƻƳ 
ƻ ƭƛǾǊƻΣ Iƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊΥ 
¢ƘŜ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ 9Ǿŀƭǳǝπ
ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǾƛπ
ǾŜǊ ǳƳ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Ŝƴπ
ƎŜƴƘŀǊƛŀ ƎŜƴŞǝŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǳƳŀ 
ƎŀƭƛƴƘŀΦ ! ǎǳŀ ƛŘŜƛŀ Ş ǊŜǾŜǊǘŜǊ ŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŜ ƴŀ ŦŀǎŜ ŜƳπ
ōǊƛƻƴłǊƛŀ όǳƳŀ ƎŀƭƛƴƘŀ ƴƻ Ŏŀǎƻύ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀŘƻǊπ
ƳŜŎƛŘŀǎ Řŀ ŀǾŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳł-ƭŀ 
ƴǳƳ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻ ǘŜǊƽǇƻŘŜΦ h ǊŜǎǳƭπ
ǘŀŘƻ ǎŜǊƛŀ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ 
ϦCǊŀƴƎƻǎǎŀǳǊƻ άƻǳ 
άDŀƭƛƴƘŀǎǎŀǳǊƻέΦ 

vǳŀƴŘƻ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎ 
ǇǊŜŎƛǎƻǳ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƳŜǎ ŜƳ WǳǊŀǎǎƛŎ 
tŀǊƪΣ Ŧƻƛ ŀ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊπ
ǊŜǳΣ ǘŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊǾƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎπ
ǇƛǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻ ŘŜ Wǳπ
ǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪΣ !ƭŀƴ DǊŀƴǘΦ 9Ƴ нлммΣ 
ŀƧǳŘƻǳ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ¢ŜǊǊŀ 
bƻǾŀΣ ŘŜ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎΣ ŀ ŎǊƛŀǊ 
ŀƭƎǳƴǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ /ǊŜπ
ǘłŎƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ƻ Ϧ{ƭŀǎƘŜǊϦΣ Ƨł ǉǳŜ 
ŀǇŜƴŀǎ мл҈ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Řŀπ
ǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ Ş ǳƳ ǇŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƴńƻ Ş ǇƻǊ ǘŜǊ ŘƛǎƭŜȄƛŀ ǉǳŜ 
ƴńƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎƻπ
ƴƘƻǎΦ 

¢ǳŘƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀ 
ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ Ş a!LhwΦ 

 

wƛǘŀ {ƛƭǾŀΣ aȎ Wƻńƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ тȏ9 

s
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5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ нȏ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ ŜƳ ŎƻƴŬƴŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦŀȊƛŀƳΣ 
ǎƻȊƛƴƘƻǎ ƻǳ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǎǳǊƎƛǳ ŀ 
ƛŘŜƛŀ ŘŜ ƭŀƴœŀǊ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ŜǊŀ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ŀǎ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛπ

Ǉƭƛƴŀǎ Ŝ ŘŜǎπ
ǇŜǊǘŀǊ ŀ ŀǘŜƴπ
œńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƛƻ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 
{ǳǊƎƛǳ Ŝƴǘńƻ ƻ 
Cƻǘƻ wŀƭƭȅΦ 

/ŀŘŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŘŜƴπ
ǘǊƻ Řƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻ 
ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƭŀƴœƻǳ ǳƳ 
ŘŜπ

ǎŀŬƻ ŀƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŀ 
ǎŜǊ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘƻ 
ŜƳ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŀΣ 
ǾƝŘŜƻ ƻǳ 
łǳŘƛƻΦ ! 
ǊŜŎŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ł ŀǝǾƛŘŀπ
ŘŜ Ŧƻƛ ƽǝƳŀΣ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ 
ŜȄŎŜπ
ƭŜƴǘŜ 
Ŝ ƻ 
ǊŜǎǳƭπ
ǘŀŘƻ 
ƴńƻ 
ǇƻŘƛŀ 
ǎŜǊ 
ƳŜƭƘƻǊΦ 

 
tŀǊŀōŞƴǎ ŀƻ уȏ CΗ  

tǊƻŦȎ CŜƭƛǎƳƛƴŀ tŜǊŜƛǊŀ 

мΦ /ƭŀǳǎǘǊƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ ŘŜ  ŀƳōƛπ
ŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƭŜǾŀπ
ŘƻǊŜǎΦ нΦ !ƎƻǊŀŦƻōƛŀτaŜŘƻ Řŀ 
ƳǳƭǝŘńƻΦ оΦ !ǊŀŎƴƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ ŘŜ 
ǎŜǊ ǇƛŎŀŘƻ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǘƻŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƳŀ ŀǊŀƴƘŀΦ пΦ ½ƻƻŦƻōƛŀτ
aŜŘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΦ ! ȊƻƻŦƻōƛŀ Ş Ƴŀƛǎ 
ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ 
ƘƻƳŜƴǎΦрΦ bƛŎǘƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ Řƻ 
ŜǎŎǳǊƻΦ сΦ !ŎǊƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ ŘŜ ŀƭπ
ǘǳǊŀǎΦ tƻǊ ŜȄΥ tǊŞŘƛƻǎ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻǎΣ 
ǊƻŘŀǎ-ƎƛƎŀƴǘŜǎΣ ƳƛǊŀŘƻǳǊƻǎ ƻǳ ǳƳ 
ǎŀƭǘƻ ŘŜ ǇŀǊŀǉǳŜŘŀǎΦтΦ DƭƻǎǎƻŦƻπ
ōƛŀτaŜŘƻ ŘŜ ŦŀƭŀǊ ŜƳ ǇǵōƭƛŎƻΦуΦ 
IŜƳŀǘƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ ƛǊǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ŜȄŀƎŜǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ Ŝ ŘŜ ǘǳŘƻ ǉǳŜ 
ƻ ŜƴǾƻƭǾŜΥ ŀƎǳƭƘŀǎΣ ŎƻǊǘŜǎΣ ŜȄŀƳŜǎΣ 
ŜǘŎΦ фΦ ¢ŀƴŀǘƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ Řŀ ƳƻǊπ
ǘŜΦ млΦ !ŜǊƻŦƻōƛŀτaŜŘƻ ŘŜ ŀƴŘŀǊ 
ŘŜ ŀǾƛńƻΦ aŜŘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛπ
ŘмфτtǊŜǎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ  ǾƛǾŜƳƻǎ ƴǳƳ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜπ
ŘƻΦ h ƳŜŘƻ Řƻ 
/ƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ǉǳŜΣ 
ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ƻ 
ǾŜǊƳƻǎΣ ǎŀōŜƳƻǎ 

h ǉǳŜ Ş ƻ ƳŜŘƻΚ 
h ƳŜŘƻ  Ş ŀ 

ǊŜŀœńƻ ƛƴǾƻƭǳƴǘłǊƛŀ 
Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳ ŀ 
ǉǳŀƭ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 
ŎƻƴǾƛǾŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻǎ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 
ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊƛƎƻΦ 

{ƛƴƽƴƛƳƻǎ ŘŜ aŜŘƻ 
{ǳǎǘƻ  IƻǊǊƻǊ  Cƻōƛŀ   ¢ŜǊǊƻǊ   

tŀǾƻǊ    wŜŎŜƛƻ 

tƻǊǉǳŜ ǎŜƴǝƳƻǎ ƳŜŘƻΚ 
h ŎŞǊŜōǊƻ Ş ŀǝǾŀŘƻ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻŦǊŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ŘŜ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ƭƛōŜǊǘŀƴŘƻ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Řƛǎπ
ǇŀǊŀƳ ƻ ŎƻǊŀœńƻΣ ǘƻǊƴŀƳ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀœńƻ 
ƻŦŜƎŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀŜƳ ƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎΦ  

9ǎǎŀ Ş ŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǊŜŀœńƻ ŘŜ 
ƭǳǘŀ ƻǳ ŦǳƎŀΣ ŀŬƴŀƭΣ ƻ ƳŜŘƻ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛπ
ŀŘƻ ŀƻ ƛƴǎǝƴǘƻ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀΦ 

h ƳŜŘƻ ŀƧǳŘŀ-ƴƻǎ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ƴƻǎ 
ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊπ
Ƴƻǎ ŀƭƎƻΦ 

hǎ мл aŜŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘŜ ƳŀǘŀǊΦ 
h ƳŜŘƻ Řƻ ŘŜǎŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ 
ƳŜŘƻ Řŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŜŎƻƴƽπ
ƳƛŎŀǎΣ ƻ ƳŜŘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀƎŀǎ Řŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƻ ƳŜŘƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ ƻ 
ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƻ ƳŜŘƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΦ {Ŝƴπ
ǝǊ ƳŜŘƻ ƴńƻ Ş ǳƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ 
ōƻƳΣ ƴńƻ ŀƧǳŘŀ Ŝ ƴńƻ Ƙł ƴƛƴπ
ƎǳŞƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎŜƴǝŘƻ Ŝǎǎŀ 
ǎŜƴǎŀœńƻΦ 

/ƻƳƻ ±ŜƴŎŜǊ ƻ aŜŘƻ 
мΦ !ŎŜƛǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜŘƻǎΦ 
нΦ9ǎŎǊŜǾŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜŘƻǎоΦ 
/ǳƭǝǾŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ пΦ 
±ŀƭƻǊƛȊŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛǘƽǊƛŀǎΦ рΦ /ƻƴπ
ǾŜǊǎŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜŘƻǎ ŎƻƳ 
ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦсΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŜ-
ǎŜ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇƛǊŀœńƻΦтΦ Cŀœŀ ǘŜǊŀπ
Ǉƛŀ ό!ƧǳŘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻύ 

ά¢ƻŘƻǎ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǘşƳ 
ƳŜŘƻΦ vǳŜƳ ƴńƻ ǘŜƳ ƳŜŘƻ ƴńƻ 
Ş ƴƻǊƳŀƭΤ ƛǎǎƻ ƴŀŘŀ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ 
ŎƻƳ ŀ ŎƻǊŀƎŜƳέ   WŜŀƴ-tŀǳƭ {ŀǊπ
ǘǊŜ 

wƛǘŀ /ŀǊŘƻǎƻ {ƛƭǾŀΣ  тȏ 9 
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9ǳ 
ŜǎŎƻƭƘƛ ƻ ǘŜƳŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ Ş ǳƳŀ 
Řŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŀ 
ǉǳŜ ǎƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀǘŀ Ŝ ǉǳŜ ƳŜ ŦŀȊ 
Ƴǳƛǘƻ ŦŜƭƛȊΦ 9ǳ Ǝƻǎǘƻ Ƴǳƛǘƻ Řŀ Ƴƛπ
ƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƻƛǎŀ 
ǉǳŜ Ŝǳ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ƳŜƳōǊƻ 
ŘŜƭŀ ŜǎǘŜƧŀ ŀ ǇŀǎǎŀǊΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ŀƳƻǊ 
Ş Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŀǎǎŀǊ ƛǎǎƻ 
ƧǳƴǘƻǎΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƻ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜ Ƴǳƛǘƻ 
ǘŜƳǇƻ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ Ŝ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ƳƻǝǾƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝǳ ƎƻǎǘŀǊ ǘŀƴǘƻ Řŀ ƳƛƴƘŀ Ŝ 
ŎƘŜƎǳŜƛ Ł ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀ άǇŜǊŦŜƛǘŀέ Ş ǘŜǊƳƻǎ ŀƻ ƴƻǎπ
ǎƻ ƭŀŘƻ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳŀƳΣ 
ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǎŀƴπ
ƎǳŜΦ 9ǳ Ǝƻǎǘƻ Řŀ ƳƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇƻǊ 
Ŏŀǳǎŀ ŘƛǎǎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜƳ ŜƭŜǎ Ŝǳ 
ƴńƻ ŜǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ 
ŜƭŜǎ ǎńƻ ŀ ōŀǎŜ Řŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀΦ 

CL[a9 
wŜŀƭƛȊŀŘƻǊΥ 
{Ŝŀƴ !ƴŘŜǊǎ 
DŞƴŜǊƻΥ ŎƻƳŞπ
Řƛŀκ ŘǊŀƳŀ   
tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ Υ 
нлму  

¢ŜƳǇƻ Υ н ƘƻǊŀǎ  
tŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Υ aŀǊƪ 
²ŀƘƭōŜǊƎ  όtŜǘŜύΣ wƻǎŜ .ȅǊƴŜ 
ό9ƭƭƛŜύΣ LǎŀōŜƭŀ aŜǊŎŜŘ ό[ƛȊȊȅύΣ Wǳƭƛπ
ŀƴƴŀ DŀƳƛȊ ό[ƛǘŀύΣ DǳǎǘŀǾƻ 9ǎŎƻπ
ōŀǊόWǳŀƴύΦ 
.LhDw!CL! 59 {9!b !5w9{9b 
bƻƳŜ Υ {Ŝŀƴ !ƴŘǊŜǎŜƴ  
bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΥ мф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ мфсф 
ό рм ŀƴƻǎ ύ  
tǊƻŬǎǎńƻ Υ ŀǘƻǊΣ ǊƻǘŜƛǊƛǎǘŀ Ŝ ǇǊƻπ
ŘǳǘƻǊ  
{Ŝŀƴ !ƴŘŜǊǎ ŘƛǊƛƎƛǳ Ϧ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘŃƴŜŀ Ϧ Ŝ Ƴǳƛǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŬƭƳŜǎ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Ŏƻπ
Ƴƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ  
hǳǘǊŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ōƻŀ Ş 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŬƭƳŜ Ş ǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǾŜǊƝπ
ŘƛŎŀ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎǘŜ ǎŜπ
ƴƘƻǊΦ 

w9{¦ah 5h CL[a9 
¦Ƴ ŎŀǎŀƭΣ tŜǘŜ Ŝ 9ƭƭƛŜΣ 

ǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ 
ŀƭƎƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 9ƴǘńƻΣ 
ŜƭŜǎ ǎŜƴǘŜƳ-ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊŜƳ Ǉŀƛǎ Ŝ Ǿńƻ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ 
ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊΦ ; ŀƝ ǉǳŜ 
ƻ Ŏŀǎŀƭ ŎƻƴƘŜŎŜ ŀ [ƛȊȊƛŜΣ ǳƳŀ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŀŎŀǎƻΣ ƻǳǾŜ 
ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ Řƻǎ Řƻƛǎ ǎƻōǊŜ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜŎƛŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘł-ƭƻǎΦ 

DƻǎǘŀǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǝǘǳŘŜΣ ǇƻǊ 
ƛǎǎƻ ŘŜŎƛŘŜƳ ŀŘƻǘł-ƭŀΣ Ƴŀǎ ŜƭŜǎ 
ŘŜǎŎƻōǊŜƳ ǉǳŜ [ƛȊȊƛŜ ǘŜƳ Řƻƛǎ ƛǊπ
Ƴńƻǎ Wǳŀƴ Ŝ [ƛǘŀΦ tŜǘŜ Ŝ 9ƭƭƛŜ ŘŜŎƛπ
ŘŜƳ ŀŘƻǘł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊ ƻ ǎƻπ
ƴƘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀΦ !ǎ ǘǊşǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻπ
ƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƳńŜ ŘŜƭŜǎΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ǇŜǉǳŜƴŀΣ ŀōŀƴŘƻƴŀǾŀ-
ƻǎ ŜƳ Ŏŀǎŀ Ŝ ŘŜƛȄŀǾŀ [ƛȊȊƛŜ όƛǊƳń 
Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘŀύ ŀ ŎǳƛŘŀǊ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻǳπ
ǘǊƻǎ ƛǊƳńƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀƴŘŀǾŀ ƳŜǝπ
Řŀ ŜƳ ŘǊƻƎŀǎΦ 

h ǉǳŜ ŘŜǎŎƻōǊŜƳΣ Ƴŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŦǊŜƴǘŜΣ Ş ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊŀƳ ŘŜ 
ŀŘƻǘŀǊ о ŘƛŀōǊŜǘŜǎΦ bŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ǿńƻ ǎŜǊ ŦłŎŜƛǎΣ Ƴŀǎ ŜƭŜǎ 
Ǿńƻ Ǉŀǎǎł-ƭŀǎ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

htLbL%h 5h CL[a9 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ  ƻ 

ŬƭƳŜ ǎŜǊ ōŀǎŜŀŘƻ ƴǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 
ǾŜǊƝŘƛŎŀΣ ŜƭŜ ŦŀȊ ǊŜƅŜǝǊ  ǎƻōǊŜ ŀŎƻƴπ
ǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ƻ ŘŜǎǊŜǎπ
ǇŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀƛǎΤ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƳ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŘƻœńƻΤ ƻ 
ƳŜŘƻ Řŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŎƻƳ ϦƴƻǾƻǎ 
ǇŀƛǎϦΤ Ŝ Ƴǳƛǘƻǎ ƳŀƛǎΦΦΦ 
¢w!L[9w 5h CL[a9- ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
!btWWL.vƘм¸ 

aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ CŜǊǊŜƛǊŀΣ тȏ9 

ŦƻǊŀƳ ǾƛǾŜǊ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀ ŎƛŘŀŘŜΣ 
wƛƭŜȅ ŬŎƻǳ ǎŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀΣ ŎƻƳƻ ŀ Ŏŀǎŀ 
ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴƘŜŎŜǳΣ ŀ ǎǳŀ ŜǎŎƻπ
ƭŀ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƳƛƎƻǎ Řƻ ƘƻǉǳŜƛΦ 

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ wƛƭŜȅ ǎŜ ǎŜƴǘŜ 
ǘǊƛǎǘŜΣ ŀ ά!ƭŜƎǊƛŀέ ǘŜƴǘŀ ŦŀȊş-ƭŀ 
ǇŜƴǎŀǊ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŜǎǎŜƴπ
Ŏƛŀƛǎ ŀƭŜƎǊŜǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎƛƴǘŀ ŦŜƭƛȊΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳ ǘŀƴǘŀǎ 
ƻǳǘǊŀǎ ŜƳƻœƿŜǎ Ł ƳƛǎǘǳǊŀΣ ƛǎǎƻ Łǎ 
ǾŜȊŜǎ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ŘƛŮŎƛƭΣ 9ƴǘńƻΣ ŜƴǘǊŀ 
ŜƳ ŀœńƻ ŀ ά¢ǊƛǎǘŜȊŀέΣ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄƻǳ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΤ ŀ 
άwŀƛǾŀέΣ ǇƻǊ ƴńƻ ǇƻŘŜǊ ƳǳŘŀǊ 

h ǘŜƳŀ Řŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝǎǘł ǊŜƅŜǝπ
Řƻ  ƴƻ ŬƭƳŜ ζ 5ƛǾŜǊǝŘŀ ƳŜƴǘŜη ǇƻǊπ
ǉǳŜΥ ƻƴŘŜ Ƙł ŘƛǾŜǊǎńƻ Ƙł ŀƭŜƎǊƛŀΤ 
ǳƳŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƘŀπ
Ƴŀ-ǎŜ ά!ƭŜƎǊƛŀέΤ Ş ǳƳ ŬƭƳŜ ŘŜ ǉǳŜ 
ƎƻǎǘŜƛ Ƴǳƛǘƻ 

! ŀœńƻ Ǉŀǎǎŀ-ǎŜ ƴŀ ŎŀōŜœŀ Řŀ 
wƛƭŜȅΣ ǳƳŀ ƳŜƴƛƴŀ ŀŎŀōŀŘŀ ŘŜ ƴŀǎπ
ŎŜǊΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜƳƻœƿŜǎΣ 
ά!ƭŜƎǊƛŀέΣ ά¢ǊƛǎǘŜȊŀέΣ άwŜǇǳƭǎŀέΣ 
άaŜŘƻέ Ŝ άwŀƛǾŀέ ƎŀƴƘŀƳ ǾƛŘŀ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎΦ    

" ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ wƛƭŜȅ ƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴπ
ŘƻΣ ŀǎ ǎǳŀǎ άŜƳƻœƿŜǎέ ƛŀƳ ƎǳŀǊŘŀƴπ
Řƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΦ 

vǳŀƴŘƻ wƛƭŜȅ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 

ƛǎǎƻΤ ƻ άaŜŘƻέΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻπ
Ǿŀǎ Ŝ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ Ŝ ŀ άwŜǇǳƭǎŀέΣ 
ǇƻǊ ƴńƻ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀǊ ŀ ǾƛŘŀ 
ƴƻǾŀΦ ! wƛƭŜȅ ŘŜǎŎƻōǊŜ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜ 
ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƻœƿŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ Ŝ ǇƻŘŜǊ 
ŎǊƛŀǊ ƴƻǾŀǎ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ƴŀ 
ƴƻǾŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Řŀ 
ŜǎŎƻƭŀ Ŝ Řƻ ƘƽǉǳŜƛΦ 

tŀǊŀ ƳƛƳΣ ŜǎǘŜ ŬƭƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀ ŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΦ {Ŝ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΣ ƴƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ǇŜƴǎŀǊƳƻǎ 
ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǊŜŎƻǊŘŀœƿŜǎ ŦŜƭƛȊŜǎΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ 
Ŝ ŬŎŀƳƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƭŜƎǊŜǎΦ 

[ŀǊŀ LǎŀōŜƭ {ƛƭǾŀ 

A FAMÍLIA  
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9ǎǘŀ Ǌǳπ
ōǊƛŎŀ άƴŀǎŎŜέ Řŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜƳ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǳǎƻ 
ŎƻǊǊŜǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ 
ƭƝƴƎǳŀΦ !ǎǎƛƳΣ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ǇǊłπ
ǝŎƻǎ Řŀ ǎǳŀ ōƻŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ /ƻπ
Ƴƻ ŘƛȊ ƻ ǇƻŜǘŀ άaƛƴƘŀ ǇłǘǊƛŀ Ş 
ŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀέΦ 

 
! - /ƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ Ϧŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜϦ 

vǳŀƭ ŀ ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀΚ 
ŀύ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ŀōǊƛǳ ǎŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 
ōύ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ŀōǊƛǊŀƳ ǎŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ  
! ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀ Ş ŀ ŀύΦ vǳŀƴπ

Řƻ ƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŎƻƴǘŞƳ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ϧŀ 
ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜϦΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ ƴƻπ
ƳŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘŜƧŀ ƴƻ ǇƭǳǊŀƭΣ ŘŜǾŜ 
ŎƻƭƻŎŀǊ-ǎŜ ƻ ǾŜǊōƻ ƴŀ оΦȎ ǇŜǎǎƻŀ Řƻ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
ŀŎŜƛǘŀƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ 
ŦǊŀǎŜ ōύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƎǊǳǇƻΦ 
hǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƳ ƻ ǎŜƴǝŘƻ 
Ŝ ƴńƻ ŀ ƎǊŀƳłǝŎŀ όŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ 
ǎƛƭŞǇǝŎŀύΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ Ş ǇǊŜŦŜǊƝǾŜƭ ŀŘƻǘŀǊ ǎŜƳǇǊŜ 
ŀ оΦȎ ǇŜǎǎƻŀ Řƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŝ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴπ
ŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŀǇƭƛŎŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻƳƻ Ϧŀ ƳŀƛƻǊƛŀϦ Ŝ 
ϦƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜϦΦ 

9ȄŜƳǇƭƻǎΥ 
ŀύ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜπ

ƎǊŜǎǎŀǊł Łǎ ŀǳƭŀǎΦ 
ōύ DǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

Ǿŀƛ ǊŜŀōǊƛǊ ŀ р ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 
 

. - /ƻƴŎŜǊǘƻ ƻǳ ŎƻƴǎŜǊǘƻΚ 
vǳŀƭ ŀ ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀΚ 
 ŀύ bŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘƛǎǎŜǊŀƳ-ƳŜ 

ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Ƨł ƴńƻ ǝπ
ƴƘŀ ŎƻƴŎŜǊǘƻΦ 

ōύ bŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘƛǎǎŜǊŀƳ-ƳŜ 
ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Ƨł ƴńƻ ǝπ
ƴƘŀ ŎƻƴǎŜǊǘƻΦ 

bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀ Ş 
ŀ ŦǊŀǎŜ ōύΣ Ǉƻƛǎ ǘǊŀǘŀ-ǎŜ ŀǉǳƛ Řŀ 
ǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΦ aŀǎΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀƳƻǎ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ 
ϦŎƻƴŎŜǊǘƻϦ Ŝ ϦŎƻƴǎŜǊǘƻϦΣ ŀŎŀπ
ōŀƳƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƴńƻ 
ŘǳŀǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŦƻǊƳŀǎΦ ±Ŝπ
ƧŀƳƻǎΥ 
- ŎƻƴŎŜǊǘƻ όκŎƻƴŎŞǊǘƻκύ ς CƻǊƳŀ 
Řƻ ǾŜǊōƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƻ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾƻΦ 
9ȄΦΥ 9ǳ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳ 
ƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Řŀ ŦłōǊƛŎŀΦ 
- ŎƻƴǎŜǊǘƻ όκŎƻƴǎŞǊǘƻκύ ς CƻǊƳŀ Řƻ 
ǾŜǊōƻ ŎƻƴǎŜǊǘŀǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƻ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾƻΦ 
9ȄΦΥ 9ǳ ŎƻƴǎŜǊǘƻ ƻ ŜǎǉǳŜƴǘŀŘƻǊΦ 
- ŎƻƴŎŜǊǘƻ όκŎƻƴŎşǊǘƻκύ ς ƴƻƳŜ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άǎŜǎǎńƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭέΦ 
9ȄŜƳǇƭƻΥ Cǳƛ ŀƻ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Řƻǎ ·ǳπ
ǘƻǎ Ŝ tƻƴǘŀǇŞǎΦ 
- ŎƻƴǎŜǊǘƻ όκŎƻƴǎşǊǘƻκύ ς ƴƻƳŜ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ 
άǊŜǇŀǊŀœńƻέΦ 
9ȄŜƳǇƭƻΥ CƛȊ ǳƳ ŎƻƴǎŜǊǘƻ ƴƻ ǊŜƭƽπ
Ǝƛƻ ŘŜ ǎŀƭŀΦ 
 
 / - {ŜŘŜŀŘŀ ƻǳ ǎŜŘƛŀŘŀΚ 

vǳŀƭ Ş ŀ ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀΚ 
ŀύ ! ƴƻǎǎŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎπ

ǘł ǎŜŘƛŀŘŀ ŜƳ DǳƛƳŀǊńŜǎ 
ōύ ! ƴƻǎǎŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎπ

ǘł ǎŜŘŜŀŘŀ ŜƳ DǳƛƳŀǊńŜǎΦ 
! ŦǊŀǎŜ ŎƻǊǊŜǘŀ Ş ŀ Řŀ ŀƭƝƴŜŀ 

ŀύΦ Ϧ{ŜŘƛŀŘŀϦ ǾŜƳ Řƻ ǾŜǊōƻ 
ϦǎŜŘƛŀǊϦ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 
ŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ ŜƳ ƭƛƴƘŀ Řŀ LƴŦƻǇŞŘƛŀΣ 
ϦǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŀϦ ƻǳ 
ϦŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǎŜŘŜ ǇŀǊŀϦΦ Wł ŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ϦǎŜŘŜŀŘŀϦ ǘŜƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ ǾŜǊπ
ōƻ ϦǎŜŘŜŀǊϦ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƻ ƳŜǎƳƻ ŘƛŎƛƻƴłǊƛƻΣ 
ϦƭƛƳǇŀǊ ŎƻƳ ŜǎŎƻǾŀ ŘŜ ǎŜŘŀǎ όƻōƧŜ

ǘƻǎ ŘŜ ƻǳǊƛǾŜǎŀǊƛŀύϦΦ  
!ǎǎƛƳΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊΥ 

-! ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎǘł ǎŜŘƛŀŘŀ ŜƳ Dǳƛπ
ƳŀǊńŜǎ 
- ! ƳƛƴƘŀ ŀƭƛŀƴœŀ ŘŜ ƻǳǊƻ 
Ŧƻƛ ǎŜŘŜŀŘŀ ǇŜƭƻ ƻǳǊƛǾŜǎΦ 
 
5 - 9ƴǾƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƻǳ ŜƴŘƛǾƛπ
ŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎΚ 

vǳŀƭ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀΚ 
ŀύhǎ ŎƛŜƴǝǎǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ Ŝƴπ

ǾƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŀ 
Ƴǳǘŀœńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎΦ  

ōύōύ hǎ ŎƛŜƴǝǎǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀ 
ŜƴŘƛǾƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻπ
ōǊƛǊ ŀ Ƴǳǘŀœńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎΦ 

! ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ Ş ϦŜƴǾƛŘŀǊ 
ŜǎŦƻǊœƻǎϦΦ h ǾŜǊōƻ ϦŜƴǾƛŘŀǊϦ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ϦŜƳǇǊŜƎŀǊ 
ŎƻƳ ŜƳǇŜƴƘƻϦ Ŝ ǎǳǊƎŜ ǉǳŀǎŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŀŘƧŜǝǾƻ 
ϦŜǎŦƻǊœƻǎϦΦ Wł ƻ ǾŜǊōƻ 
ϦŜƴŘƛǾƛŘŀǊϦ ǘŜƳ ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ϦƻōǊƛƎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛǊ ŘƝǾƛŘŀǎϦΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŘŜǾŜ-ǎŜ ŘƛȊŜǊΥ 
9ƴǾƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝ 

ƴńƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
 

9 - {ƻōǊŜƭƻǘŀŘƻ ƻǳ ǎǳǇŜǊƭƻǘŀŘƻΚ 
h ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ ŜǎǘŀǾŀ 

ψψψψψψψψψψψψψψψΦ bńƻ Ŏŀōƛŀ 
Ƴŀƛǎ ƴƛƴƎǳŞƳΦ 

 vǳŀƭ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜǘŀΚ 
bŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƳōŀǎ ŀǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ǎńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΦ tƻŘŜƳƻǎ ǳǎŀǊ 
άǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻέ ƻǳ άǎǳǇŜǊƭƻǘŀŘƻέ 
ǇŀǊŀ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŜȄπ
ŎŜŘŜǳ ŀ ǎǳŀ ƭƻǘŀœńƻΦ 

tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊΥ 
 - h ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Ŝǎǘŀπ
Ǿŀ ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻΦ 

- h ŜǎǘłŘƛƻ Ŝǎǘŀπ
Ǿŀ ǎǳǇŜǊƭƻǘŀŘƻ. 

 
tǊƻŦΦ !ǊƴŀƭŘƻ !ǊŀǵƧƻ 

όwŜǝǊŀŘƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŜƳǇƻǊǘǳƎǳŜǎŎƻǊǊŜǘƻΦǇǘκύ 

NA PONTA DA LÍNGUA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! нф 



bŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ 
ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ фȏŀƴƻ ŜǎǘǳŘŀƳ ŀ ƻōǊŀ 
ƭƛǘŜǊłǊƛŀ !ǳǘƻ Řŀ .ŀǊŎŀ Řƻ LƴŦŜǊƴƻ 
ό!.Lύ ŘŜ Dƛƭ ±ƛŎŜƴǘŜΣ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LΣ 
Ł ǉǳŀƭ ŀŘŜǊŜƳ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ 
ƎƻǎǘŀƳ ƳǳƛǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ 
ǳƳŀ ƻōǊŀ ƻƴŘŜ ǎńƻ ŎǊƛǝŎŀŘƻǎΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎŀǟǊƛŎŀΣ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ-
ǝǇƻ ǉǳŜ ǇǳƴƘŀƳ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ 
Ƴǳƛǘŀǎ ƛƴƧǳǎǝœŀǎ ŎƻƳŜǝŘŀǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ƴŀƛǎ ōłǎƛŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ  
ŀƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ 
ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řƻ 
IƻƳŜƳΣ ǇŜŘƛǳ-ǎŜ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ 
ǘŀƳōŞƳ ŜƭŜǎ ŜǎŎǊŜǾŜǎǎŜƳ ŎŜƴŀǎ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŘǊŀƳłǝŎƻ ŎǳƧŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŦƻǎǎŜƳ ǝǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 
Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ  [ƻƎƻΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ 
Řƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴŀ ƻōǊŀ ǾƛŎŜƴǝƴŀΣ 
Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ  ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊƛŀƳ 
ŀƭǾƻ ŘŜ ǳƳ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ 
ƳƻǊǘŜΣ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ ŀǘƻǎ ŜƳ ǾƛŘŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ƴńƻ 
ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀƭŜŀǘƽǊƛŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘƛŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝǎǘŀ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻ 
IǳƳŀƴƻǎΣ ŀ Wǳǎǝœŀ {ƻŎƛŀƭΣ ŀ 
LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ ŜǘŎΦ 5Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŘŀŘƻ ƻ ƳƻǘŜ ŎƻƳƻ 
ƳƻǝǾŀœńƻΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
Řŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƻǊŀƛǎ ŦƻǊƳŀƛǎ 
ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǝƴƘŀƳ ŘŜ ŦŀȊŜǊΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻΣ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŬƭƳŜ ƻǳ 
ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǳƳ ǘŜƳŀΣ ǘŀƳōŞƳ 
ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ǉǳŜ ǊŜƳŜǝŀƳ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 
¢ŀƳōŞƳ ŜƳ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƴŀ 
ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
aǳƭƘŜǊΣ ƴƻ Řƛŀ у ŘŜ ƳŀǊœƻΣ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊŀƳ ƻ 
ŬƭƳŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ h {ƻƴƘƻ 
LƳǇƻǎǎƝǾŜƭΚΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ 

ƘƻǳǾŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŜƳ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǳƭŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ-
ǎŜ ŘŜǇƻƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ǳƳ 
ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻ ŎǊƝǝŎƻ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ 
ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ 
Řŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜκ5ŜǎƛƎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
DŞƴŜǊƻΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ-ǎŜ  
ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ 
tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řńƻ ƻ 
ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ-ƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜƳ-ǎŜΣ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴǳƳŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻƴπ
ŘŜ ƻ ōŜƳ-ŎƻƳǳƳ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǳƳ 
ŘŜǎƝƎƴƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ǊŜƅŜǘŜƳΣ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ŀƭπ
Ǝǳƴǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘńƻ Ŏƻƴπ
ǎƛƎƴŀŘƻǎ ƴƻ tŜǊŬƭ Řƻ !ƭǳƴƻ Ł {ŀƝŘŀ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ hōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾŜƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ 
Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǾşŜƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƻ ǎŜǊŜƳ ŦŀƭŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǾǳƭπ
ƎŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ ƧƻǊƴŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

tǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŀƴŀ 

ƛǎǎƻ ǎŜǊΚ 9ǳ ƴǳƴŎŀ ǎŜƎǳƛ {ŀǘŀƴłǎΗ 
5ƛŀōƻΥ Lǎǎƻ ŘƛȊŜǎ ǘǳΣ Ƴŀǎ Ƨł ǘŜ Ŝǎπ
ǉǳŜŎŜǎǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜƳ мффп  ƴŀŘŀ 
ŬȊŜǎǘŜ ŀǉǳŀƴŘƻ Řƻ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻ Řƻ 
wǳŀƴŘŀΚ 
hƴǳΥ 9ǳ ƴńƻ ǝǾŜ ƴŀŘŀ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ 
ƛǎǎƻΦ bńƻ ŦƻǊŀƳ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ƳŜǳǎΦ 
9ǎǎŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Iǳǘǳ ǉǳŜ ǉǳŜǊƛŀ Ŝƭƛπ
ƳƛƴŀǊ ŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ¢ǳǘǎƛΦ 
5ƛŀōƻΥ 9 ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇƻǳŎƻǎ ƻǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊΗ tŜǊǘƻ 
ŘŜ ǳƳ ƳƛƭƘńƻΣ ŜƘΣ ŜƘΗ !ƎƻǊŀ Ǿŀƛǎ 
ǘǳΗ ±ŜƴƘŀ ŀ ǇǊŀƴŎƘŀΗ 
hƴǳΥ hǎ ǇŞǎ Ŝǳ ƴńƻ ǇƻƴƘƻ ƴŜǎǎŀ 
ǇǊŀƴŎƘŀΗ 
5ƛŀōƻΥ 9ƴǘńƻ ŀǎǎƛǎǝǎǘŜ ŀƻ Ƴŀǎǎŀπ
ŎǊŜ Ŝ ƴńƻ ŜƴǾƛŀǎǘŜ ƻǎ ŎŀǇŀŎŜǘŜǎ 

hb¦ 

±ŜƳ ǳƳ ǎŜǊ ōŜƳ ǾŜǎǝŘƻΣ 
ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƳ ŎŀǇŀŎŜǘŜ ŀȊǳƭ Ŝ 
ǳƳŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ŀȊǳƭ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƛƴŎǊǳǎπ
ǘŀŘŀ ǳƳŀ ŎƻǊƻŀ ŎƻƳ Řƻƛǎ ǊŀƳƻǎ ŘŜ 
ƻƭƛǾŜƛǊŀ ŎǊǳȊŀŘƻǎ Ŝ ƻ ƳŀǇŀ-ƳǳƴŘƻΦ 
hƴǳΥ .ƻŀ ǘŀǊŘŜΣ {ǊΦ .ŀǊǉǳŜƛǊƻΗ 
5ƛŀōƻΥ hƭƘŀ ǉǳŜƳ ŎƘŜƎƻǳΗ ¦Ƴ Ŝƴπ
ƎǊŀǾŀǘŀŘƛƴƘƻΗ ±Ŝƴǎ ǘƻŘƻ ƧŜƛǘƻǎƻΗ 
/ŀǇŀŎŜǘŜ ǘǊŀȊŜǎ Ŝ ōŀƴŘŜƛǊŀ ƛœŀǎΗ 
hƴǳΥ ±ŜǎǝǊŀƳ-ƳŜ ŀǎǎƛƳ ǇŀǊŀ ŀ ǵƭǝπ
Ƴŀ ǾƛŀƎŜƳ Ŝ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ Ƨǳǎ Ł Ŧǳƴœńƻ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǾŀΦ 
5ƛŀōƻΥ tƻƛǎΣ ǇƻƛǎΧ5ŜǾƛŀǎ ǎŜǊ ǳƳŀ 
ǇŜǎǎƻŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ 9ƴǘǊŀ ŀǉǳƛ 
Ŝ ǎŜǊłǎ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴŦŜǊƴŀƭΗ 
hƴǳΥ !Ɲ Ŝǳ ƴńƻ ŜƴǘǊƻΗ /ƻƳƻ ǇƻŘŜǊƛŀ 

ŀȊǳƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊŜƳ ƻǎ ¢ǳǘǎƛΚ 
hƴǳΥ Lǎǎƻ Ŧƻƛ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴǘŜ ƳŜǳΣ ƻ ǎŜƴƘƻǊ .ƻǳǘǊƻǎ .ƻǳǘǊƻǎ
-DƘŀƭƛΣ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ  ƴŀǎŎŜǳ ƴƻ 9ƎƛǘƻΦ 
5ƛŀōƻΥ !ƎƻǊŀ ǎŀŎƻŘŜǎ ŀ łƎǳŀ Řƻ Ŏŀπ
ǇŀŎŜǘŜΗ tƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǉǳŜƛǊŀǎΣ 
ŀǉǳƛ Ǿŀƛǎ ŜƴǘǊŀǊ Ŝ ƴƻ ǉǳŜƴǝƴƘƻ Ǿŀƛǎ 
ŬŎŀǊΣ ŜƴǊƻƭŀŘƻ ƴƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜΦ 
hƴǳΥ 9ǎǇŜǊŀ ǎŜƴǘŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻǳǘǊƻ 
ōŀǊǉǳŜƛǊƻ Ƴŀƛǎ ƛƳŀŎǳƭŀŘƻ Ŝ ŎƛƴǝƭŀƴǘŜ 
ǾŜƧƻΗ 

±ŀƛ-ǎŜ Ł .ŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻΣ ǝǊŀƴπ
Řƻ ƻ ŎŀǇŀŎŜǘŜ Řŀ ŎŀōŜœŀ Ŝ ŦŀȊŜƴŘƻ 
ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ǾŞƴƛŀΦ 
hƴǳΥ j ŎŀǇƛǘńƻ Řƻǎ ōŜƳ-
ŀǾŜƴǘǳǊŀŘƻǎΣ ƭŜǾŀƛ-ƳŜ ƴŀ Ǿƻǎǎŀ ŀōŜƴπ
œƻŀŘŀ ŜƳōŀǊŎŀœńƻΗ 
!ƴƧƻΥ /ƻƳƻ ǎƻƛǎ ōŜƳ-ŜŘǳŎŀŘƻΗ  

AS DISCIPLINAS DE PORTUGUÊS E CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO  

AUTO DA BARCA DO INFERNO REINVENTADO  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! ол 



bńƻ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ŦŀƭŀƳΗ 
hƴǳΥ CŀȊƛŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƳƛƴƘŀ ƳƛǎǎńƻΣ 
ŦŀƭŀǊ ōŜƳ Ŝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎΣ Ǉƻƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ 
мфо  ǇŀƝǎŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ 
!ƴƧƻΥ vǳŜ ǉǳŜǊŜƛǎ ŘŜ ƳƛƳ ǉǳŜ ǎƻǳ 
ǳƳ ǎƛƳǇƭŜǎ ōŀǊǉǳŜƛǊƻΣ ǎŜ ŀŬƴŀƭ Şǎ 
ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΚ 
hƴǳΥ DƻǎǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ƳŜ ŜƳōŀǊŎŀǎǎŜǎ 
Ŝ ƳŜ ƭŜǾŀǎǎŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tŀǊŀƝǎƻΗ 
!ƴƧƻΥ !ǉǳƛ ǎƽ ŜƳōŀǊŎƻ ǎŀƴǝŬŎŀŘŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŜƳ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƛǎǎƻ Ǿŀƛǎ 
ǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻǾŀǊΗ 
hƴǳΥ vǳŀƴŘƻ ƴŀǎŎƛΣ ŀ нп ŘŜ ƻǳǘǳπ
ōǊƻ ŘŜ мфпрΣ ŎƘŀƳŀǊŀƳ-ƳŜ hǊƎŀƴƛπ
Ȋŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǝǾŜ ŎƻƳƻ 
Ƴƛǎǎńƻ ǳƴƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴŀœƿŜǎ Řƻ 
ƳǳƴŘƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǇŀȊ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƴǳƴŎŀ ŜǎǉǳŜŎŜƴŘƻ ƻǎ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƧǳǎǝœŀΣ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴŀ Ŝ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 
!ƴƧƻΥ Lǎǎƻ ǇŀǊŜŎŜ-ƳŜ ǳƳ ŜȄŀƎŜǊƻΗ 
bńƻ ŜǎǘŀǊłǎ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻǎƻΚ tŀπ
ǊŜŎŜ ǎŜǊ Ƴǳƛǘŀ Ŏƻƛǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇŜǎπ
ǎƻŀ ǎƽΗ 
hƴǳΥ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǎƻƳƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ 
ƴǳƳ ǎƽΗ 
!ƴƧƻΥ !ƎƻǊŀ ŬǉǳŜƛ ŎƻƴŦǳǎƻΦ !ǘŞ Ǉŀπ
ǊŜŎŜǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǇŀŎƪ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀπ
Řƻ ά[ŜǾŜ о Ŝ ǇŀƎǳŜ пέΗ 
hƴǳΥ wŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŜŎŜǎ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴπ
ŦǳǎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǎǇƻǘ ǇǳōƭƛŎƛǘłǊƛƻ 
ŎƻǎǘǳƳŀ ǎŜǊ ά[ŜǾŜ п Ŝ ǇŀƎǳŜ оέΦ 
!ƴƧƻΥ Lǎǎƻ ƴńƻ ŦŀȊ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƴǝŘƻΗ 
!ƴŘŀǎ ŀ ǎŜǊ ŜƴƎŀƴŀŘƻΦ tŀǊŀ ǉǳş 
ƭŜǾŀǊ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜ ǳƳ ƻǳ Řƻƛǎ ǎńƻ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜǎΚ 
hƴǳΥ Lǎǎƻ Ş ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ Ŏƻƴπ
ŎƻǊŘƻ ŎƻƴǝƎƻΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ Ş ǉǳŜ ŜƳ 
нлмр ƭŀƴœłƳƻǎ ŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŜƳ 
ǉǳŜ ŘŜŬƴƛƳƻǎ мт hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 5Ŝπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ 
ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǇŀȊ Ŝ ŀ Ƨǳǎǝœŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ǇƻǾƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ Ŏŀǎŀ-ƻ tƭŀπ
ƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΦ 
!ƴƧƻΥ 9ǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŜŎŜ-ƳŜ ǎŜǊ 
ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ Řƻ 5Ŝǳǎ ¢ƻŘƻ tƻŘŜǊƻπ

ǎƻΗ 
hƴǳΥ Lǎǎƻ ǘŀƳōŞƳ Ş ǾŜǊŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ 
ƴƽǎ ǎƻƳƻǎ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 
5Ŝǳǎ ƴƻ tƭŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 
ǘǳΣ !ƴƧƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘłǎ 
ŀǉǳƛ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŘƛǾƛƴŀΦ 
!ƴƧƻΥ ±ŀƳƻǎ ŀ ŦŀŎǘƻǎΗ 5ƛȊ-ƳŜ ƭł 
Řǳŀǎ ƻǳ ǘǊşǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ǘŜƴƘŀǎ ŦŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜǎ ƳŜǊŜŎŜŘƻǊ 
Řŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀ ƴŀ ŀōƽōƻŘŀ ŎŜƭŜǎπ
ǘŜΦ 
hƴǳΥ 5ƛƎƻ ǇƻƛǎΗ !ǉǳƛ ǾŀƛΥ ǇŀǊǝŎƛǇŜƛ 
ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ Ł ƛƴŘŜǇŜƴπ
ŘşƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ 
ǎƻō ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ LƴŘƻƴŞǎƛŀ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΤ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜƛ ƴŀ ƳŜŘƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀœƿŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ bŀƳƝōƛŀ 
Ŝ ƴƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ LǊńƻ-LǊŀǉǳŜΦ 
!ƴƧƻΥ !ƳƛƎƻΣ ƴƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ 
Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ƎǳŜǊǊŀǎ ƴǳƴŎŀ ŦƻǎǘŜ 
ŦŜƛǘƻ ǊŜŦŞƳΚ 
hƴǳΥ IƻǳǾŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎΣ 
Ƴŀǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳΣ 
Ǉƻƛǎ ŦƻƳƻǎ ǾłǊƛŀǎ ǾŜȊŜǎ ƭŀǳǊŜŀŘƻǎ 
ŎƻƳ ƻ tǊŞƳƛƻ bƻōŜƭ Řŀ tŀȊΣ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ мфууΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ 
/ŀǇŀŎŜǘŜǎ !Ȋǳƛǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ƻ ǇǊŞπ
ƳƛƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ŝǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ƻ ǊŜπ
ŎŜōƛΣ ŜƳ нллмΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘƻ ŀƛƴŘŀ 
ǉǳŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎŜπ
ōŜǊŀƳ ŜǎǘŜ ǇǊŞƳƛƻΣ ŎƻƳƻ ƻ {ŜŎǊŜπ
ǘłǊƛƻ-DŜǊŀƭ YƻŬ !ƴƴŀƴΦ 
!ƴƧƻΥ wŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Şǎ 
ƳŜǊŜŎŜŘƻǊ ŘŜ ǳƳ tǊŞƳƛƻ aŀƛƻǊΣ 
ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ǘŜǊŜǎ ŀƴŘŀŘƻ ƳŜƴƻǎ ŜƳǇŜƴƘŀŘƻ 
ƴŀ ƳŜŘƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ 
ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀ {ƻƳłƭƛŀ Ŝ ƴŀ ŜȄ-
WǳƎƻǎƭłǾƛŀΦ 
hƴǳΥ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎƛƳΣ ŜǎǝƳŀπ
Řƻ ōŀǊǉǳŜƛǊƻΣ Ŝ ǊŜƴŘƻ-ƳŜ ŀ Ŝǎǎŀǎ 
ŦŀƭƘŀǎΣ ǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƘŜƎŀǊ ŀƻ Ǿƻǎǎƻ tŀǊŀƝǎƻΣ ǎŜǊŜƛ ǳƳ 
Ǿƻǎǎƻ ǎŜǊǾƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀƻ ŘƛǎǇƻǊ ǇŀǊŀ 
Ƴŀƛǎ ŀƭƳŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǝǾŜǊŜƳ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ ǘŜǊπ
ǊŜƴŀΦ 
!ƴƧƻΥ !ǎǎƛƳ ǎŜƧŀΗ  9ƴǘǊŀ ƭł Ŝ ŀƎǳŀǊπ

ŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ŘƛƎƴƻǎ Ǉŀǎǎŀπ
ƎŜƛǊƻǎΦ 

tǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŀƴŀ 
 

¦bL/9C 
±ŜƳ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ŎǊƛŀƴœŀ ŀƻ Ŏƻƭƻ Ŝ ƴŀ Ƴńƻ ǘǊŀȊ ǳƳŀ 
ōŀƴŘŜƛǊŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ŎƛǊŎǳƴŦŜπ
ǊşƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǊŀƳƻǎ ŘŜ ƻƭƛǾŜƛπ
Ǌŀ Ŝ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ǳƳŀ ƳńŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀǊ 
ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘŀΦ 
¦ƴƛŎŜŦΥ j Řŀ ōŀǊŎŀΚ 
!ƴƧƻΥ !ŎƘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀǉǳƛ ǾŜƳ ǇŀǊŀ 
ŀ ƳƛƴƘŀ ōŀǊŎŀΗ 
5ƛŀōƻΥ h ǉǳŜ ŦŜȊ ƴŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǘŞǊπ
ǊŜŀΚ 
¦ƴƛŎŜŦΥ {ŜƳǇǊŜ ǘǊŀōŀƭƘŜƛ ŎƻƳ ŎǊƛπ
ŀƴœŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ŀƧǳŘŀ ǎŜƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŀœŀΣ 
ŎƻǊΣ ǎŜȄƻΣ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ ƻǇƛƴƛńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ 
Ŝ ƻǳǘǊŀΦ 
5ƛŀōƻΥ !IΣ !IΣ !IΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǇŜƴǎŀ 
ǉǳŜ Ş ǳƳ ǎŀƴǘƻΣ ƴńƻ ŞΚ 
¦ƴƛŎŜŦΥ ¢ŀƳōŞƳ ǎƻǳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀƎşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƛŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻπ
Ƴƻœńƻ Ŝ ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǇŀƝǎŜǎ 
ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ƴŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƳƻǘŀǎΣ ǘǊŀπ
ōŀƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛπ
ŀƴœŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǎƻōǊŜπ
ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜΣ ƴǳǘǊƛœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀŎŜǎπ
ǎƻ ŀ łƎǳŀ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻΦ  
!ƴƧƻΥ 9 ŀǇƻƛŀǎ ŀƭƎǳƳ ǝǇƻ ŘŜ Ǿƛƻπ
ƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŎǊƛŀƴœŀǎΚ 
¦ƴƛŎŜŦΥ bńƻΣ ƴƽǎ ȊŜƭŀƳƻǎ ǇŜƭƻǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ 
Ŝƭŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 
Ƨǳǎǘŀ ƴŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ ǘƻŘƻ 
ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
5ƛŀōƻΥ !I ŘŜǎƛǎǘƻΗ 9ƴǘǊŀ ƭƻƎƻ ƴŀ 
ƻǳǘǊŀ ōŀǊŎŀΗ 
!ƴƧƻΥ .ŜƳ-ǾƛƴŘƻ Ł ōŀǊŎŀ Řƻ tŀπ
ǊŀƝǎƻΗ 

/Ɲƴǝŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ фȏ! 
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WhD!5hw 
9ƴǘǊŀ ŜƳ ǇŀƭŎƻ ƻ WƻƎŀŘƻǊ ŘŜ 

CǳǘŜōƻƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ōƻƭŀ ŘŜōŀƛȄƻ Řƻ 
ōǊŀœƻ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀǎ ŎƘǳǘŜƛǊŀǎ ǇŜƴŘǳπ
ǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǎŎƻœƻΣ ǘƻŘƻ ǎƻǊǊƛŘŜƴǘŜΦ 
5ƛŀōƻΥ hƭƘŀ ǉǳŜƳ ŎƘŜƎƻǳΗ 9ǎǘŀǊłǎ 
ǇǊƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ōŀǊŎŀ Ŝ 
ŀ ǘǳŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ŀŎŀōŀǊΚ 
WƻƎŀŘƻǊΥ 5ŜǎŎǳƭǇŜΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ƴńƻ Ǉƻǎπ
ǎƻ ƎŀǎǘŀǊ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǎƛƎƻΦ tƻǊ ŀŎŀǎƻ 
ǎŀōŜ ƻƴŘŜ ŬŎŀ ŀ ōŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻΚ 
5ƛŀōƻΥ aŀǎ ǇƻǊ ǉǳŜ ŀŎƘŀǎ ǉǳŜ ǘŜǊłǎ 
ƭǳƎŀǊ ƴŀ ōŀǊŎŀ Řƻǎ άŀƴƧƛƴƘƻǎέΚ 
WƻƎŀŘƻǊΥ tƻǊǉǳŜ ŘƻŜƛ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŀƻǎ 
Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ŧǳƛ Ƴǳƛπ
ǘƻ ƘǳƳƛƭŘŜΦ 
5ƛŀōƻΥ 9 ǉǳŀƴŘƻ ŬȊŜǎǘŜ ǘǊƻœŀ ŘŀǉǳŜπ
ƭŀ ǊŀǇŀǊƛƎŀ ƧƻƎŀŘƻǊŀΚ tŀǊŀ ƴńƻ ŦŀƭŀǊ 
Řŀǎ ǾŜȊŜǎ ǉǳŜ ǇŀƎŀǎǘŜ ŀ łǊōƛǘǊƻǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǎǎŜƳΦ Lǎǎƻ 
ƴńƻ Ş ƘǳƳƛƭŘŀŘŜΣ Ş ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƻƭƘŀ 
ǉǳŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜǊƛŀ ǇŜƴŀ ŘŜ 
ƳƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŜǊŀ 
ōŜƳ ƳŜǊŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ ǝΦ 
WƻƎŀŘƻǊΥ Lǎǎƻ ǎƽ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ǳƳŀ ǾŜȊ 
ŜΣ  ǉǳŀƴǘƻ Ł ǊŀǇŀǊƛƎŀΣ ƻ ŦǳǘŜōƻƭ ƴńƻ Ş 
ǇŀǊŀ άƳŜƴƛƴŀǎέΣ Ş ǳƳ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ŘŜ 
ƳŀŎƘƻǎΦ !ƎƻǊŀ ǘŀƳōŞƳ Ş ƳƻŘŀ Ƙŀπ
ǾŜǊ ŦǳǘŜōƻƭ ŦŜƳƛƴƛƴƻΧ9ǳ ƴńƻ ǉǳŜǊƻ 
ŦŀƭŀǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǝƎƻΣ ŀŘŜǳǎΗ 

h ƧƻƎŀŘƻǊΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ 
ǇǊƻŎǳǊŀǊΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ōŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻΦ 
!ƴƧƻΥ h ǉǳŜ ŦŀȊŜǎ ŀǉǳƛΚ 
WƻƎŀŘƻǊΥ 9ǳ ǾƛƳ ǇŀǊŀ ƻ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ 
ƳŜǊŜœƻΦ 
!ƴƧƻΥ bńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜǎ ŀǉǳƛ ƴŜƳ ƴǳƴŎŀ 
Ǿŀƛǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊΣ ƴńƻ ǘŜƴǎ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 
ǇŜƭŀǎ ǘǳŀǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎńƻΣ ƭƻƎƻΣ 
ƴńƻ ƳŜǊŜŎŜǎ ƻ tŀǊŀƝǎƻΦ 

9 ƻ ƧƻƎŀŘƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǘǊƛǎǘŜ Ǿƻƭπ
ǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ōŀǊŎŀ Řƻ 5ƛŀōƻ ŀ ƻƭƘŀǊ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻ ŎƘńƻ Ŝ ŎƘǳǘŀƴŘƻ ŀ ōƻƭŀΦ 
5ƛŀōƻΥ tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǳ ŜǎǘŀǾŀ ŎŜǊǘƻΣ 
ƛƘΣ ƛƘΗ !ŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ǘǳŀ ǇŜƴŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ 
ŎƘŜƎƻǳΗ ±ŀƛǎ ŀǊŘŜǊ ƴŀ ŦƻƎǳŜƛǊŀ ƛƴŦŜǊπ
ƴŀƭΣ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜ ǘŜ ŎǳǎǘŜΗ 
WƻƎŀŘƻǊΥ aŀǎ ƛǎǎƻ Ş ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ŘƛǊŜƛπ
ǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΗ aŀǘŀǊ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ 
ŀǇŜƴŀǎ ŘŜǳ ǳƴǎ ƳƛƭƘŀǊȊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻΗ 
5ƛŀōƻΥ 5ŜǎǊŜǎǇŜƛǘŀǊ Ŝ ƘǳƳƛƭƘŀǊ ǳƳŀ 

ǊŀǇŀǊƛƎŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ƧƻƎŀŘƻǊŀ ŘŜ ŦǳǘŜπ
ōƻƭ ǘŀƳōŞƳ Ş ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ Wł ǘŜ ŜǎǉǳŜŎŜǎǘŜ 
ŘƛǎǎƻΚ 
WƻƎŀŘƻǊΥ 9ǎǘłǎ ŀ ǎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǇƛŎǳƛπ
ƴƘŀǎΗ 
5ƛŀōƻΥ 9 ǘǳ Ŝǎǘłǎ ŀ ǎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ǎƻǊǘǳπ
ŘƻΦ {ŀōŜǎ ǇƻǊǉǳşΚ ±ŀƛǎ ōŜƳ ŀŎƻƳπ
ǇŀƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ƛƴŦŜǊƴŀƭΣ 
ǘŜƴǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴπ
Řŀ ǾƛŘŀΣ ƛƘΣ ƛƘΣ ƛƘΗ 9ƴǘǊŀ ŀǉǳƛΣ ƧłΗ 

IŜƴǊƛǉǳŜ aƻƴǘƽƛŀ, 9ÜA 

 
!5±hD!5h 

9ƴǘǊŀ ŜƳ ŎŜƴŀ ƻ !ŘǾƻƎŀŘƻ ǾŜǎǝŘƻ 
ŎƻƳ ǳƳ Ŧŀǘƻ ŎƭłǎǎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ 
Ǉŀǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ Ł ōŀǊπ
Ŏŀ Řƻ 5ƛŀōƻΦ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς Iƻǳ Řŀ ōŀǊŎŀΣ ƻƴŘŜ 
ŜǎǘŀƛǎΚ 
5ƛŀōƻ ς hǊŀΣ ƻǊŀΣ ǎŜ ƴńƻ Ş ƻ ǎŜƴƘƻǊ 
!ŘǾƻƎŀŘƻΗ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς hƘΗ /ƻƳƻ Ǿƽǎ ƳŜ Ŏƻπ
ƴƘŜŎŜƛǎΚ tŜƴǎŀƴŘƻ ōŜƳΣ Ŝǳ ǎƻǳ 
ǳƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŦŀƳƻǎŀΦ 
5ƛŀōƻ ς /ł ŘŜ ŎƛƳŀΣ Ŝǳ ǾŜƧƻ ǘǳŘƻΦ 
±ŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘŀŘƛŀ ƴŀ ǇǊƛǎńƻ 
ŘŜ /ǳǎǘƽƛŀǎ ƴńƻ ŀŘƛŀƴǘƻǳ ƳǳƛǘƻΣ 
ǎŜƴƘƻǊ !ŘǾƻƎŀŘƻΗ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς Cǳƛ ǇǊŜǎƻ ƛƴƧǳǎǘŀƳŜƴπ
ǘŜΗ bǳƴŎŀ ŬȊ ƴŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ƳŜǳ 
ƻŮŎƛƻΦ 
5ƛŀōƻ ς 9ƴǘńƻ ǊŜŎŜōŜǊ ǎǳōƻǊƴƻǎ ŘŜ 
ǉǳŜƳ Ƴŀƛǎ Ǌƻǳōƻǳ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŝ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎπ
ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ Ƴƛπ
ƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊŜƳ ƴńƻ Ş ƳƻǝǾƻΚΗ 
hǊŀ ŜƴǘǊŜΣ ƳŜǳ ŎŀǊƻΣ ƴńƻ ŜǎǇŜǊŜπ
Ƴƻǎ ƳŀƛǎΦ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς 9 ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ Ǿŀƛ ǘŀƭ 
ŎƻƛǎŀΚ 
5ƛŀōƻ ς ! [ǵŎƛŦŜǊ Ǿƻǎ ŜƴǘǊŜƎƻΦ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς bńƻΣ ƴŜƳ ǇŜƴǎŀǊΦ hǎ 
ƳŜǳǎ ōŜƭƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎ [ƻǳƛǎ ±ǳƛǧƻƴ 
ƴńƻ ƛǊńƻ ǎŜǉǳŜǊ ŜƴŎƻǎǘŀǊ ƴŜǎǎŀ ǘŀƭ 
ōŀǊŎŀΦ 
5ƛŀōƻ ς hǊŀ ŜǎǎŀΣ ǝǊŀƛ ƻǎ ǎŀǇŀǘƻǎΣ 
ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳǇǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ Řƛπ
ƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ ŎƻǊǊǳǇǘƻǎΣ Ŝ ŜƴǘǊŀƛ ƴŀ 
ƳƛƴƘŀ ōŀǊŎŀΦ 9ƴǘǊŀƛ ƧłΣ !ŘǾƻƎŀŘƻΣ 
.ŜǊȊŜōǳ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊΗ 

!ŘǾƻƎŀŘƻ ς bńƻ ŜƴǘǊƻΦ 9ǳΣ ǳƳ ŀŘǾƻπ
ƎŀŘƻ ǇǊŜǎǝƎƛŀŘƻΣ ƎŀƴƘŜƛ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝ ŀƎƻǊŀ ǉǳŜǊ ǉǳŜ Ŝǳ Ǿł ǇŀǊŀ ƻ 
LƴŦŜǊƴƻΚ !ƧǳŘŜƛ ǘŀƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀ 
ƴńƻ ǎŜǊŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
ŎǊƛƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜǘŜǊŀƳΣ ŎƻƳƻ ŀ LƎǊŜπ
ƧŀΣ ǎƽ ǇƻǊǉǳŜ ƎƻǎǘŀǾŀƳ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ŎǊƛŀƴŎƛƴƘŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ Ɲƴǝπ
ƳŀΦΦΦ 
     h !ŘǾƻƎŀŘƻΣ ǎŜƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǊŜǝǊŀ-
ǎŜ Ŝ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ ŀƻ ōŀǘŜƭ Řŀ DƭƽǊƛŀΦ /ƘŜπ
ƎŀƴŘƻΣ ŀƧƻŜƭƘŀ-ǎŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ !ƴƧƻ Ŝ 
ŘƛȊΥ 
!ŘǾƻƎŀŘƻ ς !ƳŞƳΣ !ƴƧƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ 
ŘŜƛȄŀƛ-ƳŜ ŜƴǘǊŀǊ ƴƻ Ǿƻǎǎƻ ƘǳƳƛƭŘŜ 
ōŀǘŜƭΦ 
!ƴƧƻ- j !ŘǾƻƎŀŘƻ Řŀǎ ƳŜƴǝǊŀǎΣ ŘŜƛπ
Ȅŀ-ǘŜ ƭł ŘŜ ŦŀƭǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǘǳŀ Ŏŀǎŀ Ƨł 
ǎŜƛ Ŝǳ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǉǳŀƭ ŞΦ !ǉǳƛ ƴńƻ Ŝƴπ
ǘǊŀǎΗ 
!ŘǾƻƎŀŘƻΥ bńƻ ǎŜƛ Řƻ ǉǳŜ ŦŀƭŀǎΦ 
{ŜƳǇǊŜ Ŧǳƛ Ƴǳƛǘƻ ŘŜǾƻǘƻ ŀ 5ŜǳǎΣ ƴƻǎπ
ǎƻ {ŜƴƘƻǊΦ 
!ƴƧƻΥ /ƘŀƳŀǎ ŘŜǾƻœńƻ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ 
ǉǳŜ ŘŜǎǘŜ Ł LƎǊŜƧŀ ǇƻǊ ǎŜŘǳȊƛǊ ŎǊƛŀƴπ
œŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊłǝŎŀǎ ǎŜȄǳŀƛǎΚ  9 ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǳǎŀǎǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ 
ǇŜŘƛǎǘŜ ǇŜƴŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜΣ ƳŜǎƳƻ ǎŀπ
ōŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ Ƨł Ŧƻƛ ŀōƻƭƛŘŀ ŜƳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ Κ  ;ǎ ǳƳ ŀǎǎŀǎǎƛƴƻ Ŝ ƻǎ ŀǎǎŀǎǎƛπ
ƴƻǎ ƴńƻ ŜƴǘǊŀƳ ŀǉǳƛΦ w¦!!Φ 
!ŘǾƻƎŀŘƻΥ Lǎǎƻ ǘǳŘƻ ƴńƻ Ǉŀǎǎŀ ŘŜ 
ǳƳ ŜǉǳƝǾƻŎƻΦ 
!ƴƧƻΥ bńƻ ŀōƻǊǊŜœŀǎ ƳŀƛǎΗ ±ŀƛ ǇŀǊŀ ŀ 
ōŀǊŎŀ ŘŀǉǳŜƭŜ ƻǳǘǊƻΦ ¢ǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜǎŎƻπ
ƭƘŜǎǘŜ ƻ ǘŜǳ ŘŜǎǝƴƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊŀǝŎŀǎǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ ǘŜǊǊŜƴŀΗ 
{ŜƳ Ƴŀƛǎ ƻǇœƿŜǎΣ ƻ !ŘǾƻƎŀŘƻ Ǿƻƭǘŀ ŀ 
ŘƛǊƛƎƛǊ-ǎŜ Ł ōŀǊŎŀ Řƻ 5ƛŀōƻΣ ƻƴŘŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŀǊǊŀƛǎ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ŀ ǊƛǊΦ 
5ƛŀōƻΥ ILILILILILILILILILILILILILπ
ILILILILILILILILΧΧ 
!ŘǾƻƎŀŘƻΥ 5Ŝ ǉǳŜ ǘŜ ǊƛǎΚ 5ŀ ƳƛƴƘŀ 
ŘŜǎƎǊŀœŀΚ 5ƛǎǇŜƴǎƻ ƻ ǘŜǳ ǊƛǎƻΦ !ƴŘŜπ
Ƴƻǎ ƭƻƎƻ ŎƻƳ ƛǎǘƻΣ ƴńƻ ǉǳŜǊƻ ŜǎǇŜǊŀǊ 
ƳŀƛǎΧΦ 

 
Cŀōƛŀƴŀ !ǊǊǳŘŀΣ aŀǊŀ aŀǊǝƴǎΣ фȏ! 
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!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! он 



5L¢!5hw 
±ŜƳ ƻ ŘƛǘŀŘƻǊ Ƴǳƛ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ Ŧŀǘƻ ǾŜǎǝŘƻΣ ǳƳŀ ŎǊǳȊ Ŝ ŀ 
ōŀƴŘŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
5ƛŀōƻΥ j {ŀƭǾŀŘƻǊ Řŀ bŀœńƻΣ Ƙł Ƴǳƛǘƻ 
ǉǳŜ ƻ ŜǎǇŜǊŀǾŀΗ ¢ńƻ Ƴŀƭ Ǉŀǎǎƻǳ ŎƻƳ 
ŜǎǎŜ ǘŜǊǊƝǾŜƭ ǘƻƳōƻΣ ƛƘΣ ƛƘΣ ƛƘΗ tŀǊŜŎŜ 
ǉǳŜ ƻ LƴŦŜǊƴƻΣ ŜǎǘŜ Ƨł ƻ ŜǎǇŜǊŀǾŀ 
5ƛǘŀŘƻǊΥhǊŀ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƭ ǇŀǎǎŜƛΣ Ƴŀǎ ŀƝ 
ƴńƻ ŜƴǘǊƻΗ 9Ƴ ǾƛŘŀ ǇǊƻǎǇŜǊŜƛ ƴŀ ŎŀǊǊŜƛπ
ǊŀΦ ±ƛ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎǊŜǎŎŜǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ 
ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎŀƝŀƳΦ bńƻ ǇŜǊŎŜōƻ ƻ 
ǇƻǊǉǳş ŘŜ ǘŜǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊ ŀƝΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ŜƳ ǾƛŘŀ ǘŀƴǘƻ ŬȊΦ 
5ƛŀōƻΥ Wł ƴńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƻ ōŜƳ ŜƳ ǾƛŘŀΣ 
Ƴŀǎ ǎƛƳ ƻ Ƴŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻΦ 
5ƛǘŀŘƻǊΥLǊŜƛ Ł ƻǳǘǊŀ ōŀǊŎŀ ǘŜǊ ƻ ǊŜŎƻπ
ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇŜŘƛ ŜƳ ǾƛŘŀ Ŝ 
ƭŜǾŀǊ ŀ ōƻŀ ǇŀȊ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƳŜǊŜœƻΦ 
#ƳŜƴΗ 

h 5ƛǘŀŘƻǊ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ Ŝƴǘńƻ Ł ōŀǊπ
Ŏŀ Řƻ tŀǊŀƝǎƻ 
5ƛǘŀŘƻǊΥ!ƴƧƻ Řŀ DǳŀǊŘŀΣ ŘŜƛȄŀƛ-ƳŜ 
ŜƴǘǊŀǊΣ Ǉƻƛǎ ǎƻǳ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜǾƻǘƻ Ƴŀƛǎ 
ǉǳŜ ƳƛƴƘŀ ƻōǊƛƎŀœńƻΦ  5ŜǳǎΣ tłǘǊƛŀ Ŝ 
CŀƳƝƭƛŀΗ 9ǎǘŜ Ş ƻ ƭŜƳŀ Řŀ ƳƛƴƘŀ bŀœńƻΗ 
!ƴƧƻΥ /ŀǊƻ 5ƛǘŀŘƻǊΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ƘŀǾŜǊƛŀ Ŝǳ 
ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ-ǘŜ ŜƴǘǊŀǊΣ ǎŜ Ƴŀƭ ŎƻƳŜǘŜǎǘŜ 
ŜƳ ǾƛŘŀΚ 
5ƛǘŀŘƻǊΥ{ƻǳ ŘŜǾƻǘƻ Ł ŦŞΣ !ƴƧƻΗ 5Ŝπ
ƳƻƴǎǘǊŜƛ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŜǊǘƻǎ ŀƻ ƳŜǳ Ǉƻπ
ǾƻΗ 
!ƴƧƻΥ ±ŀƭƻǊŜǎ ŜǎǎŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳ ŀ 
ǘƻǊǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΧ 
5ƛǘŀŘƻǊΥbŀŘŀ ŬȊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ǇŜǎǎƻπ
ŀǎ ŀŎŀōŀǎǎŜƳ ŀǎǎƛƳΦ hǊƛŜƴǘŜƛ-ŀǎΣ Ƴŀǎ 
Ŝƭŀǎ ƻǇǳǎŜǊŀƳ-ǎŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǝǾŜ ŘŜ ŀǎ 
ǇƾǊ ƴŀ ƭƛƴƘŀΦ 
!ƴƧƻΥ ! ƛǎǎƻ ŎƘŀƳŀ-ǎŜ ǊŜǇǊŜǎǎńƻΗ !ǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 
ƻǇƛƴƛńƻΦ 
5ƛǘŀŘƻǊΥ9ǳ ŎƘŀƳƻ ŀ ƛǎǎƻ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘƻ 
ǇŜƭŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛΦ 
!ƴƧƻΥ  9 ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǾŀƭŜ ǘǳŘƻΚ !ǘŞ 
ŎŜƴǎǳǊŀǊ ŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ ŎƻƴǘǊłπ
Ǌƛŀǎ Łǎ ǘǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎΚ 
5ƛǘŀŘƻǊΥ9ǎǎŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜǊŀƳ Ƴŀǳǎ 
ŜȄŜƳǇƭƻǎΣ ƴńƻ ǎŜƎǳƛŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛΦ !ƴƧƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŘŜƛȄŀ-
ƳŜ ŜƴǘǊŀǊΣ Ǉƻƛǎ ƴŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƭ ŬȊ ŜǳΦ 
!ƴƧƻΥ  !ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŀŘƛŎŀƛǎ Ŝ 
ŦŀǎŎƛǎǘŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀŘƻ Ŝ ŀǘŞ 
ƳŜǎƳƻ ƭŜǾŀŘƻ Ł ƳƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǇŜǊŘƻŀǊ-ǘŜ-ŜƛΣ Ǉƻƛǎ ǎŜƎǳƛǎǘŜ ŀ 
ŦŞ ŎǊƛǎǘńΗ 9ƴǘǊŀ Ƨł ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀǊǊŜπ
ǇŜƴŘŀ ǇƻǊ ǘŜ ǘŜǊ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀ ǝ Ŝ ƴńƻ 
ŀƻǎ ǘŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎńƻΦ 
5ƛǘŀŘƻǊΥ hōǊƛƎŀŘƻΣ !ƴƧƻΗ bńƻ ǘŜ ŀǊǊŜπ
ǇŜƴŘŜǊłǎΗ !ƧǳŘŀǊ-ǘŜ-Ŝƛ ƴƻ ǉǳŜ ƳŜ 
ǇŜŘƛǊŜǎΗ aǳƛǘƻ hōǊƛƎŀŘƻΗ 

wŀǵƭ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ фȏ! 

 

ah5L{¢! 
9ƴǘǊŀ ŜƳ ŎŜƴŀ ŀ aƻŘƛǎǘŀ ǉǳŜ 

ǘǊŀȊƛŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀǇƻǎ Ŝ ǳƳŀ 
ŎŀƛȄŀ ŘŜ ŀƎǳƭƘŀǎ Ŝ ƭƛƴƘŀǎΣ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ-ǎŜ 
ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ Ł ōŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻ Ŝ ŘƛȊΥ  
aƻŘƛǎǘŀ- .ƻƴƧƻǳǊΗ 5ŀƛ-ƳŜ ƭƛŎŜƴœŀΚ 
!ƴƧƻ- 9 ǇƻǊǉǳŜ ŀŎƘŀƛǎ Ǿƽǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜǎ 
ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŀǉǳƛΚ  
aƻŘƛǎǘŀ- {ŜƳǇǊŜ ŀƧǳŘŜƛ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
ŀ ŬŎŀǊŜƳ ƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǾƛƴŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭΗ 
!ƴƧƻ- tƻǊŞƳ ƴńƻ ƻ ŬȊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 
ŦƻǊƳŀΣ ƴńƻ ǘǊŀǘŀǎǘŜǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳǳƭƘŜπ
ǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ǊŀŎƛǎǘŀ 
Ŝ ƘƻƳƻŦƽōƛŎŀΦ ¢ƛǊŀƴƛŀ ŘŜǎǎŀ ƴńƻ ǎŜ 
ŜƳōŀǊŎŀ ƴŜǎǘŜ ōŀǘŜƭ ŘƛǾƛƴŀƭΦ  
aƻŘƛǎǘŀ- WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǾŜȄŞΦ bǳƴŎŀ ǘǊŀπ
ǘŜƛ Ŝǎǎŀ ƎŜƴǘŜ ƳŀƭΣ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǎŜπ
Ǝǳƛ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ .ƝōƭƛŀΦ  
!ƴƧƻ- bŀ .Ɲōƭƛŀ ŘƛȊ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŀƳŀǊ 
ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎƻƳƻ ŀ ƴƽǎ ƳŜǎƳƻǎΣ Ŏƻƛǎŀ 
ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ǿƽǎ ŬȊŜǎǘŜǎΦ !ƎƻǊŀ ǎŜƎǳƛ ƻ 
Ǿƻǎǎƻ ŘŜǎǝƴƻΗ 
! aƻŘƛǎǘŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘǊƛƎŀŘŀ Ǿŀƛ ŀǘŞ Ł 
ōŀǊŎŀ Řƻ 5ƛŀōƻ  
aƻŘƛǎǘŀ- {ƽ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǉǳŜ ǾƛƳ 
ǇŀǊŀ ŀǉǳƛ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞΗ  
5ƛŀōƻ- ¢Ǌŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ƴŀπ
ŘŀƳŜΚ  ¢ǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ƘŀǾŜƛǎ ŦŜƛǘƻ ŘŜǳ-
Ǿƻǎ ǇŀǎǎŜ ŘƛǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛΦ 
aƻŘƛǎǘŀ- !Ŭƴŀƭ ƻ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŬȊ ŘŜ ǘńƻ 
ŜǊǊŀŘƻΚ 
5ƛŀōƻ- ¢ǊŀǘŀǎǘŜǎ ŎƻƳ ŘŜǎǇǊŜȊƻ ǘƻŘŀǎ 
ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀŎƘłǾŜƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ǾƽǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ  ŀǉǳŜƭŀ ǊŜŦǳƎƛπ
ŀŘŀ ǎƝǊƛŀ ǉǳŜ ŦǳƎƛǳ  Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇŀǊŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇŀȊΦ Wł ǇŀǊŀ ƴńƻ ŦŀƭŀǊ Řƻ 
Ŏŀǎŀƭ ƘƻƳƻǎǎŜȄǳŀƭ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŀƻ ƭŀŘƻ 
Ǿƻǎǎƻǎ ŀǇƻǎŜƴǘƻǎΦ ¦Ƴ ŘŜƭŜǎ ŀǇŜƴŀǎ 
ǉǳŜǊƛŀ ǳƳŀ ŜŎƘŀǊǇŜΦ 
aƻŘƛǎǘŀ- {Ŝ Ŝǎǘŀƛǎ ŀ ŦŀƭŀǊ Řƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ 
ƴńƻ ŦŀȊŜǊ ǊƻǳǇŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ƎŜƴǘŜΣ ŬŎŀƛ 
ǎŀōŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǎŜ Ŏŀǎŀƭ ŀǘŞ Ŝǎǘł ŎƻƳ 
Ƴǳƛǘŀ ǎƻǊǘŜΣ ǎŜ ǾƛǾŜǎǎŜƳ ƴƻ .ǊǳƴŜƛ ƻǳ 
ƴƻ LǊńƻ ǎŜǊƛŀƳ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ Ł ǇŜƴŀ ŘŜ 
ƳƻǊǘŜΦ 

5ƛŀōƻ- ! ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜǎǇǊŜπ
ȊŀƛǎΣ ƛǎǎƻ ǎƛƳΣ ŘŜǾƛŀ ŘŀǊ ǇŜƴŀ ŘŜ 
ƳƻǊǘŜΦ !ƎƻǊŀ ŜƴǘǊŀƛ ǎŜƳ ōŀǊŀŦǳǎǘŀǊ 
ƳŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ Ǿƻǎǎƻ ŎŀǎǝƎƻ ǎŜǊł 
ǇƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳƻǊǘŜΦ bńƻ ǎŜǊŜƛǎ ǇǊƛπ
ǾŀŘŀ Řŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀΣ Ƴŀǎ ǎƻŦǊŜǊŜƛǎ 
ƴƻ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴŦŜǊƴŀƭΗ LƘΣƛƘΣ ƛƘΦ 
.ŜŀǘǊƛȊ aƻƴǘŜƛǊƻΣ 5ŀƴƛŜƭŀ DǳƛƳŀπ

ǊńŜǎΣ фȏ! 

 
twh{¢L¢¦¢! 

9ƴǘǊŀ ŜƳ ŎŜƴŀ ŀ ǇǊƻǎǝǘǳǘŀ 
ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ǊƻǳǇŀ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ŎǳǊǘŀ Ŝ ŎƻƳ 
ƻ ǎŜǳ ōŀǘƻƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǊŎŀΦ 
tǊƻǎǝǘǳǘŀ- Iƻǳ ōŀǊǉǳŜƛǊƻǎΗ 
5ƛŀōƻ- vǳŜ ōƻƳ Ǿƻǎ ǾŜǊ ŀǉǳƛΗ  
tǊƻǎǝǘǳǘŀ-tƻǊ ǉǳŜ ŘƛȊŜƛǎ ƛǎǎƻΚ  
5ƛŀōƻ- /ƻƳƻ ŀǎǎƛƳΚ ±ƽǎ 
ƴńƻ ƭŜǾŀǎǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǾƛŘŀ 
ǎŀƴǘŀΧ 
tǊƻǎǝǘǳǘŀ- 9ǳ ƻŦŜǊŜŎƛŀ ƻǎ ƳŜǳǎ ǎŜǊπ
Ǿƛœƻǎ Ŝ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀŎŜƛǘŀǾŀƳ-ƴƻǎΦ 
5ƛŀōƻ- 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŜǎǘǊŀƎłǾŜƛǎ Ŏŀǎŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ǿƻǎǎƻ ōŀπ
ǘƻƳ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƴńƻ Ş 
ƳŜǎƳƻΚ  

 ! ǇǊƻǎǝǘǳǘŀΣ ƛƴǘǊƛƎŀŘŀΣ ŘƛǊƛƎŜ
-ǎŜ Ł ōŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻΦ 
tŀǊǾƻ- vǳŜ ōƻƴǎ ƻƭƘƻǎ ŀ ǾŜƧŀƳΣ ƛƘΣ 
ƛƘΗ 
tǊƻǎǝǘǳǘŀ- Iƻǳ Řŀ ōŀǊŎŀΦ bŀŘŀ ŘŜ 
ŜǊǊŀŘƻ Ŝǳ ŬȊΣ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊ Ŝ 
ŀǇŜƴŀǎ ƳŜ ŬȊ Ł ǾƛŘŀ 
ŜΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀƧǳŘŜƛ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
ŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊŜƳ ǉǳŜƳ ŜǊŀƳ ǊŜŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŀǊƛŘƻǎΣ ŬŎŀƴŘƻ ŀ ǎŀōŜǊ 
ŎƻƳƻ ŜǊŀƳ ŦŀƭǎƻǎΣ ŎƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀŘǳƭπ
ǘŞǊƛƻΦ  
!ƴƧƻ- .ŜƳ ǾŜƧƻ ǉǳŜ ƻ Ǿƻǎǎƻ ōŀǘƻƳ 
ǾŜǊƳŜƭƘƻ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǘǊŀƎƻ 
ŦŜȊΦ tǊƻǎǝǘǳǘŀ- aǳƛǘƻ ŜǎǘǊŀƎƻΚΗ 
vǳŜƳ ŦŜȊ ƻ ŜǎǘǊŀƎƻ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Ƙƻπ
ƳŜƴǎ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜŎƛŘƛǊŀƳ ǘǊŀƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ  
tŀǊǾƻ- 9ǊǊŀŘŀ Ŝƭŀ ƴńƻ ŜǎǘłΗ 
!ƴƧƻ- aǳƛǘƻ ǉǳŜ ōŜƳΣ ǇƻŘŜƛǎ ŜƴǘǊŀǊ 
ƴŜǎǘŀ ōŀǊŎŀΣ ŜƳ ŎŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴńƻ 
ŘŜƛȄŀƛǎ ŘŜ ǘŜǊ ǊŀȊńƻΦ 

 
Letícia Vinagreiro, Inês Freitas,  

íris Ferreira, 9ºA 
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" 9{t9w! bh /!L{ 
ό±ŜƳ ǳƳ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŀǾŜƴǘŀƭ 
ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ ǇƻǊ ŎƛƳŀ ŘŜ ǳƳŀ ōŀǘŀ ōǊŀƴπ
ŎŀΣ ǘǊŀȊ ƻǎ ƽŎǳƭƻǎ ŀƻ ǇŜƛǘƻΣ ǳƳŀ Ƴŀƭŀ 
ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜǎ Ŝ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ ŀƻ 
5ƛŀōƻΦύ 
aŞŘƛŎƻΥ tŀǊŀ ƻƴŘŜ Ǿŀƛ Ŝǎǘŀ ōŀǊŎŀΚ 
5ƛŀōƻΥ±ŀƛ ǇŀǊŀ ŀ LƭƘŀ tŜǊŘƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ƻ 
aŞŘƛŎƻΥ bńƻ Ş Ŝǎǘŀ ŀ ōŀǊŎŀ ǉǳŜ ǇǊƻπ
ŎǳǊƻΣ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŜǎŎǳǊƻ 
ǉǳŜ ǊŜƳŀ Ł ǇŜǊŘƛœńƻΦ 
5ƛŀōƻΥ {Ŝ ƴńƻ Ş ŜǎǘŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜƛȄŀǎǘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ƳƻǊǊŜǊ Ŝ ǘŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀ ǎƻŦǊŜǊΚ 
aŞŘƛŎƻΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŜǳ ƻŮŎƛƻΣ ǎŀƭǾŜƛ 
ǘƻŘƻǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛ Ŝ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ŘŜǎƛǎǝ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ǉǳŜ Ŧƻǎπ
ǎŜΦ  
5ƛŀōƻΥ bńƻ ŀŎǊŜŘƛǘƻ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłǎ ŀ ŘƛȊŜǊΗ 
aŞŘƛŎƻΥ tƻŘŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊΣ Ǉƻƛǎ Ŝǳ ŬȊ 
ǳƳ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ 
ŜȄŜǊŎŜǊΦ 
ό!Ǉƽǎ ǎŀƛǊ Řƻ ōŀǘŜƭ ƛƴŦŜǊƴŀƭΣ ŘƛǊƛƎŜ-ǎŜ 
ŀǘŞ ŀƻ ōŀǘŜƭ ŘƛǾƛƴŀƭ Ŝ ŘƛȊ ŀƻ !ƴƧƻΥύ 
aŞŘƛŎƻΥ tŀǊŀ ƻƴŘŜ Ǿŀƛǎ Ŝǎǘŀ ōŀǊŎŀΚ 
aŞŘƛŎƻΥ 5ŜƛȄŀǎ-ƳŜ ŜƳōŀǊŎŀǊ Ŏƻƴǝπ
ƎƻΚ 
!ƴƧƻΥ {ŜǊł ǉǳŜ Şǎ ƳŜǊŜŎŜŘƻǊ ŘŜ ǘŀƭ 
ŦŜƛǘƻΚ  
aŞŘƛŎƻΥ {ƛƳΣ ǎŜƳ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀΗ 
CŀǊǘŜƛ-ƳŜ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊ ǾƛŘŀǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǝǊŀǊ 
ƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ƛƳŜƴǎŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 
!ƴƧƻΥ tŀǊŜŎŜǎ-ƳŜ ōƻŀ ǇŜǎǎƻŀΦ {ŜƴŘƻ 
ŀǎǎƛƳ Ŝ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀƧǳŘŀǎǘŜ Ŝ 
Ƴǳƛǘƻ ǎŀƭǾŀǎǘŜΣ Ŝǎǘłǎ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ 
Ƴŀƭ Ŝ ƳŜǊŜŎŜǎ ŀ ǇŀȊ ŜǘŜǊƴŀƭΗ 
ό9 ŀǎǎƛƳΣ ŜƳōŀǊŎŀƳ ΦΦΦύ 

LǾƻ {ƛƭǾŀΣ фȏL 
 

! Ihw! 5h W¦[D!a9b¢h 
ό!ǇŀǊŜŎŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ƴƻ Ŏŀƛǎ ǘƻŘƻ 
ǎǳƧƻ ŘŜ ǇƻŜƛǊŀ Ŝ ǎŀƴƎǳŜΣ ŎŀǊǊŜƎŀƴπ
Řƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǎŜǳ ŎŀƳǳƅŀŘƻ Ŝ ǳƳŀ 
ŀǊƳŀΦύ 
5ƛŀōƻΥ hƭłΣ /ƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻΦ h ǉǳŜ ǘŜ 
ǘǊŀȊ ŀǉǳƛΚ 
aƛƭƛǘŀǊΥ ¢ŀƭǾŜȊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ 
ƳŜǳ ŦǳǘǳǊƻΦ 
5ƛŀōƻΥ ¢Ŝƴǎ ƛŘŜƛŀ ƻƴŘŜ ŜǎǘłǎΚ 
aƛƭƛǘŀǊΥ bńƻ Ŧŀœƻ ŀ ƳƝƴƛƳŀ ƛŘŜƛŀΗ 

5ƛŀōƻΥ 9ǎǘłǎ ƴŀ ōŀǊŎŀ Řƻ ƛƴŦŜǊƴƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǳ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ 
ǉǳŜ ŬȊŜǎǘŜ ŜƳ ǾƛŘŀΦ /ƻƳŜœŀƴŘƻ 
ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘǳ ǘŜǊŜǎ ǝǊŀŘƻ Ǿƛπ
ŘŀǎΧ 
aƛƭƛǘŀǊΥ !ǎ ǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ǝǊŜƛ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀƳƻ Ŝ ƻ 
ƳŜǳ ǇŀƝǎΦ 9 ǘǳŘƻ ǉǳŜ ŬȊ Ŧƻƛ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ǎŜƎǳƛǊ ƻǊŘŜƴǎΦ 
5ƛŀōƻΥ tƻƛǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƘŜǎƛǘŀǾŀǎ 
ŜƳ ǇǊŜƳƛǊ ƻ ƎŀǝƭƘƻΦ 
aƛƭƛǘŀǊΥ h ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴπ
ǘŜΥ ƻǳ ŜǊŀ ŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ ƻǳ ŀ ŘŜπ
ƭŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŜǊŀ ƽōπ
ǾƛŀΣ ŀǘŞ ǉǳŜ Ƙł ǇƻǳŎƻ Ŧǳƛ ŘŜǎǇŜπ
ŘŀœŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŜȄǇƭƻǎńƻΦ 
5ƛŀōƻΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǘŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ 
!ƴƧƻΦ 9ƭŜΣ ǎƛƳΣ Ǿŀƛ ŘŜŎƛŘƛǊ ƻ ǘŜǳ 
ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ŎŀǎǝƎƻΦ 
όh aƛƭƛǘŀǊ ǎŜƎǳŜ ƻ ǎŜǳ ŎŀƳƛƴƘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ōŀǊŎŀ Řŀ DƭƽǊƛŀΦύ 
!ƴƧƻΥ Wł ǎŜƛ ƻ ǉǳŜ ǘŜ ǘǊŀȊ ŀǉǳƛΗ {Ŝƛ 
ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŀǎǘŜ ǘŀƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊŜǎ ǘǳŘƻ ǉǳŜ ŀƳŀǎΦ 
tŀǊǝǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎŜ Řŀ ǘǳŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 
Lǎǎƻ ƴńƻ Ş ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŎƻƳǳƴǎΦ 
tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŜƳōŀǊŎŀǎ ƴŜǎǘŀ ōŀǊŎŀ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǊŀƝǎƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ Ǉǳƴƛœńƻ 
ǇƻǊ ǘŜǊŜǎ ǝǊŀŘƻ ǾƛŘŀǎΣ ǎƽ ǇƻŘŜǊłǎ 
ǾŜǊ ŀ ǘǳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΦ 
aƛƭƛǘŀǊΥ !ƎǊŀŘŜœƻ ƳŜǎƳƻ ƳǳƛǘƻΣ 
Ǉƻƛǎ Ǿƻǳ ǇƻŘŜǊ ƳŀǘŀǊ ŀǎ ǎŀǳŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴƘƻΦ 
ό!ǎǎƛƳ ƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŜƴǘǊŀ ƴŀ ōŀǊŎŀύ 

tŜŘǊƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ фȏ 
            

! ¨[¢La! t9b!5! 
ό±ŜƳ ǳƳ ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ ŘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƴƻπ
ƳŜ ŘŜ Dƛƭ ±ƛŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƴǘŜ 
ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ƴƻǎ ōǊŀœƻǎ Ŝ ǳƳŀ ǇŜƴŀ 
ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ƴŀ ƻǊŜƭƘŀΦ /ƘŜƎŀ ŀƻ 
Ŏŀƛǎ Ŝ Ş ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇŜƭƻ !ƴƧƻΦύ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ j ōŀǊŎŀΗ j ōŀǊŎŀΗ 
!ƴƧƻΥhƭƘŀ ǉǳŜƳ Ş ŜƭŜΣ ƻ ŦŀƳƻǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻǊΣ Dƛƭ ±ƛŎŜƴǘŜΣ ŀǉǳƛ Ŝǎǘł ŜƭŜΗ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ {ƛƳΣ ǎƛƳ ǎƻǳ ŜǳΗ bŀ ǾŜǊπ
ŘŀŘŜΣ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǎŜ Ş 
ǎƻƴƘƻ ƻǳ ƴńƻΦ 
!ƴƧƻΥ ; ǎƻƴƘƻ ƴŀŘŀΗ 9ǎǘłǎ ƳƻǊπ
ǘƻ Ŝ ōŜƳ ƳƻǊǘƻΗ 

9ǎŎǊƛǘƻǊΥ 9ǳΚ aƻǊǘƻΚ /ƻƳƻ Ŧƻƛ ƛǎǎƻ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭΚ 
!ƴƧƻΥ 5ŜǾŜǎ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Şǎ ƛƳƻǊǘŀƭΣ 
Ƨł ŀƎƻǊŀΗ 5Ŝ ǉǳŜ ǘŜ ƭŜƳōǊŀǎΚ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ [ŜƳōǊƻ-ƳŜ ŘŜ ŎŀƛǊ ƴǳƳ 
ŀǊōǳǎǘƻ Ŝ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƻǊŘŀǊΣ Ƴŀǎ 
ŀƎƻǊŀΧ ƳƻǊǘƻΚ bŜƳ ǇŜƴǎŀǊΗ 
!ƴƧƻ aƻǊǘƻΣ ǎƛƳΗ ±ŀƛ ƭł ǇƻǳǎŀǊ 
ŀǎ ǘǳŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ Ŝ ŜƴǘǊŀ ǇŀǊŀ ŀ DƭƻǊƛƻπ
ǎŀ .ŀǊŎŀΗ  
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ 9ƴǘǊŀǊΚ /ŀƭƳŀΗ 9ǳ Ǿƻǳ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻ ŎŞǳΚ 
!ƴƧƻΥ {Ŝ ŀǎǎƛƳ ǉǳƛǎŜǊŜǎΗ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ 9ǳ ŦŀƭŜƛ Ƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜƳ ƴńƻ 
ŘŜǾƛŀΣ ǘǳ ǎŀōŜǎΣ ƴƻ !ǳǘƻΦ ±ƻǳ ŀƻ 
5ƛŀōƻΦ [ł Ş ƻƴŘŜ ŘŜǾƻ ŜƳōŀǊŎŀǊΗ 
ό5ƛǊƛƎŜ-ǎŜ Ł ōŀǊŎŀ ƛƴŦŜǊƴŀƭΦύ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ 5ƛŀōƻΗ ¦ƘΦ ¦ƘΗ 5ƛŀōƻΚ 
5ƛŀōƻΥ h ǉǳŜ ŦŀȊŜǎ ŀǉǳƛΚ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ ±ƛƳ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ ƳŜǊŜœƻ ǾƛǊΦ 
5ƛŀōƻΥ tƻǊǉǳŜ ŘƛȊŜǎ ƛǎǎƻΚ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ CŀƭŜƛ Ƴŀƭ Řƻ ŎƭŜǊƻΣ Řƻ ǇƻǾƻ 
Ŝ Řŀ ƴƻōǊŜȊŀΣ Řŀ Ƨǳǎǝœŀ Ŝ Řŀ ǇƻōǊŜπ
ȊŀΦ !ŎƘŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ŎŞǳ ŘŜ 
ŀƭƎǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀΚ 
5ƛŀōƻΥ aŀǎ ŦƻǎǘŜ ƘƻƴŜǎǘƻ ŜƳ ǾƛŘŀΗ 
±ł ƭłΣ ƴńƻ Ǿŀƛǎ ŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ Ǉƻƛǎ 
ƴńƻΚ {ş ǊłǇƛŘƻ Ŝ ŬŎŀ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŎƻƳ 
ƻ ǉǳŜ ǘŜ Ş ƻŦŜǊŜŎƛŘƻΦ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ bńƻ ǎŜƛ ƴńƻΦ ¢ŜƴƘƻ ŀ ǎŜƴπ
ǎŀœńƻ ǉǳŜ ǉǳŜƳ ŦƻǊ ƭŜǊ ƻ ƳŜǳ ƭƛǾǊƻ 
ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƭł ǇŀǊŀ нлнлΣ ǎŜƛ ƭłΣ Ǿŀƛ 
ŀŎƘŀǊ-ƳŜ ǳƳ ǇǎƛŎƻǇŀǘŀΗ 
5ƛŀōƻΥ !ŎǊŜŘƛǘŀΗ !ǘŞ ƭł ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ 
ƴńƻ ƳǳŘŀƳΦ h ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ş ŀǎπ
ǎƛƳΗ 
!ƴƧƻΥ !ƴŘŀ ƭłΣ ŜǎǘŀƳƻǎ Ł ǘǳŀ Ŝǎπ
ǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ŜƳōŀǊŎŀǊΗ 
9ǎŎǊƛǘƻǊΥ Wł ǾƻǳΗ Wł ǾƻǳΗ 
ό9 ŜƳōŀǊŎŀ ŀǎǎƛƳ ƴŀ ōŀǊŎŀ Řƻ !ƴƧƻ 
ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ Ƨł ƭł ƛŀ Ł ǾŜƭŀΣ ŘŜƛȄŀ ǾƻŀǊ 
ŀ ǇŜƴŀ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ƭŜǾŀǾŀ ƴŀ ŎŀōŜπ
œŀΦύ 

.Ǌǳƴŀ tŜǊŜƛǊŀΣфȏD 
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O que é o racismo? 

wŀŎƛǎƳƻ Ş 
ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ōŀǎŜŀŘŀ ƴǳƳŀ 
ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
Ǌŀœŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǳƳŀǎ ǎńƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ƻǳǘǊŀǎΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƛŀ ǘŜƳ 
ōŀǎŜ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǝǾŀœƿŜǎΣ ŜƳ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ 
ƻǳǘǊƻǎ ǘǊŀœƻǎ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ƘǳƳŀƴƻΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ ƴǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ 
ƻŦŜƴǎƛǾŀ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀΣ ƴńƻ 
ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀƭƎǳƳ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ 
ŞǘƴƛŎƻΦ 

IƛǎǘƽǊƛŀ 
 tƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣƴŀ 

ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜΣ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ Ŧƻƛ ŘŜ ǳƳŀ 
ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ȄŜƴƻŦƽōƛŎŀ Řƻ ǉǳŜ 
ǊŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǘŀΣ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŀǘŞ ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ 
ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ƴŀœƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ 

hǎ DǊŜƎƻǎ ŀǇƻƛŀǊŀƳ-ǎŜΣ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǝǇƻ ŘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΦ {ŜƴǝŀƳ-ǎŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 
ǇƻǾƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŀŎƘŀǾŀƳ Ƴŀƛǎ 
ŎǳƭǘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ LƳǇŞǊƛƻ wƻƳŀƴƻ 
Ŝ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƳ 
ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ 
ŎƻƴŘƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

hǎ ƴƻōǊŜǎΣ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜǊŀƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǝƴƘŀƳ ŎŜǊǘƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ  ǉǳŜ 
ƘŀǾƛŀƳ ƘŜǊŘŀŘƻ ƻǳ ƭƘŜǎ ŦƻǊŀƳ 
ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ wŜƛΦ 
{ǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŬƭƳŜǎ Ŝ ƭƛǾǊƻǎ ƛƭǳǎπ
ǘǊŀǝǾƻǎ Řƻ ǊŀŎƛǎƳƻΥ 
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ƭŀƴœƻǳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎƛƴƎƭŜ 
ά9ǎǇŜǊŀέΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ ƻǎ 
ŎƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

¦Ƴ ŀƴƻ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊ 
ƭŀƴœŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎƛƴƎƭŜΣ 
CŜǊƴŀƴŘƻ 5ŀƴƛŜƭ ŜǎǘǊŜƻǳ-ǎŜ ƴƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ Řƻ ǘƻǇ Řƻǎ 
łƭōǳƴǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎΦ 
h ŎŀƴǘƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ 
ǎƛƴƎƭŜǎ ŘŜ Ǉƭŀǝƴŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 
ǘŀƴǘƻǎ ŘŜ ƻǳǊƻΦ h ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
łƭōǳƳ Ş ŘƛǎŎƻ ŘŜ ƻǳǊƻΦ 

! у ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 
CŜǊƴŀƴŘƻ Ŧƻƛ ƻ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řƻ 
Ϧ.Ŝǎǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ !ŎǘϦ 
Řƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ Řŀ a¢±Σ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ 
ǉǳŀǊǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŀ ǾŜƴŎŜǊ ƻ 
ǇǊŞƳƛƻ ǇŜƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜȊΣ Ŝ ƻ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ǾŜƴŎş-ƭƻ ǇƻǊ Řǳŀǎ 
ǾŜȊŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎΦ ; ŘŜ ŎŜǊǘƻ 
ǳƳ ŎŀƴǘƻǊκŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŦŀƳƻǎƻ 
ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎΣ 

ϦaŜƭƻŘƛŀ Řŀ {ŀǳŘŀŘŜέ Řƻ 
ŎŀƴǘƻǊ  CŜǊƴŀƴŘƻ 5ŀƴƛŜƭΦ  
 CŜǊƴŀƴŘƻ 
5ŀƴƛŜƭ Ŧƻƛ ƻ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊ 
Řŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛœńƻ 

Řƻ ά¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ tƻǊǘǳƎŀƭέΦ 
; ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 
ŎŀƴǘƻǊŜǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ 
Ŧńǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ƴŀǎ ϦǇǊƻǾŀǎ 
ŎŜƎŀǎϦ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜǳ 
ŜƳ нлмсΣ Ŧƻƛ ƻ ǾƝŘŜƻ Ƴŀƛǎ Ǿƛǎǘƻ 
ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ƳŜƭƘƻǊ Řƻ 
ƳǳƴŘƻΦ 

h ŎŀƴǘƻǊ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊ ŘŜ нп 
ŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǊǊŜƧŀΣ Ŏƻƴǘŀ 
ŎƻƳ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ 
ƳǵǎƛŎŀΦ ! ǎǳŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ƻŬŎƛŀƭ ǘŜǾŜ 
ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлмтΣ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ƘǳƳƛƭŘŜ ŘŜ 
ǎŜǊΦ 

! ǇǊƻǾŀ Řƛǎǎƻ Ş ǳƳ Řƻǎ 
ǎŜǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎΣ ǎŜƴńƻ 
ƻ ƳŀƛƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŀ Ŏŀƴœńƻ 
ϦaŜƭƻŘƛŀ Řŀ {ŀǳŘŀŘŜϦΦ9ǎǘŀ 
Ŏŀƴœńƻ Ş ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ǎǳŀ 
ƳńŜΣ Ƨł ŦŀƭŜŎƛŘŀΦ ! ƭŜǘǊŀ Ŝ 
ƳǵǎƛŎŀ ŘŜǎǘŀ ŎŀƴœńƻΣ 
Ş ŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŜƳƻœńƻΦ ! ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƴǎŀ 
ŎƻƳƻ Ş ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘŀ 
Ŝ ŎŀƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ CŜǊƴŀƴŘƻΣ 
ƴńƻ ŘŜƛȄŀ ƴƛƴƎǳŞƳ 
ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ƻǳǾƛ-ƭŀΦ  
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RACISMO  

SAUDADE  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! ор 

[ƛǾǊƻǎ 

CƛƭƳŜǎ 



h ǘŜǊƳƻ ϦǾƛƻƭşƴŎƛŀϦ ǾŜƳ 
Řƻ ǘŜǊƳƻ ƭŀǝƴƻΣ ǾƛƻƭŜƴǝŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀ ŦƻǊœŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀΣ ƻǳ ǊŜŎǳǊǎƻ Ł ŦƻǊπ
œŀ ǇŀǊŀ ǎǳōƳŜǘŜǊ ŀƭƎǳŞƳ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 
ǎǳŀ ǾƻƴǘŀŘŜΦ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ Ϧƻ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴŎƛƻπ
ƴŀƭ Řŀ ŦƻǊœŀ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ǇƻŘŜǊΣ ŀƳŜŀπ
œŀ ƻǳ ǊŜŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻΣ ƻǳǘǊŀ 
ǇŜǎǎƻŀΣ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ƻǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ƻǳ ǘŜƴƘŀ 
ǳƳŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ 
ŜƳ ƭŜǎńƻΣ ƳƻǊǘŜΣ Řŀƴƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 
Ƴŀǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǇǊƛǾŀπ
œńƻϦΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴπ
Řƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 

aL¢h{ 
!ƛƴŘŀ ƘƻƧŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƛŘŜƛŀǎ ǇǊŞ-ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ 
ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
Ƴŀƛǎ ƴńƻ ǎńƻ ǉǳŜ Ƴƛǘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜƴƘǳƳŀ Ł 
ǾŜǊŘŀŘŜΦ   

9ƴǘǊŜ ƳŀǊƛŘƻ Ŝ ƳǳƭƘŜǊ ƴńƻ 
ƳŜǘŀǎ ŀ ŎƻƭƘŜǊΦ κ bƻ ŀƳƻǊ Ŝ ƴŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ǾŀƭŜ ǘǳŘƻΦ κ h ŀƳƻǊ ƴńƻ 
ǘŜƳ ƭŜƛΦ κ h ŀƳƻǊ Ş ŎŜƎƻΦ κ vǳŀƴǘƻ 
Ƴŀƛǎ ƳŜ ōŀǘŜǎ Ƴŀƛǎ Ǝƻǎǘƻ ŘŜ ǝΦ κ 
5ŜǇƻƛǎ Řŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘŜ ǾŜƳ ŀ ōƻπ
ƴŀƴœŀΦ κ Ił ƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾşƳ ǇƻǊ 
ōŜƳΦ κ /ƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻ ǘǳŘƻ ǎŜ ŎǳǊŀΦ 
±Lh[<b/L! /hb¢w! !{ a¦[I9w9{ 

! нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀ
-ǎŜ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 9ƭƛπ

Ƴƛƴŀœńƻ Řŀ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ŀǎ 
aǳƭƘŜǊŜǎΦ ! Řŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀ-ǎŜ ŀƴǳπ
ŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƭŜǊπ
ǘŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ŀǝƴƎŜ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ 
Ƙł ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǘŜƳǇƻΦ  

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ 
ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŜǎǘŜ Řƛŀ 
ƎŀƴƘŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
ŎƛŀΦ ! ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎƻōŜ ŀ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ǇǊŜƻπ
ŎǳǇŀƴǘŜΦ bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƻ 
ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜπ
ƭƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǊ ŀ ǇǊƻǇŀπ
Ǝŀœńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎ ŦŜŎƘƻǳ Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳ Ŏŀǎŀ ŎƻƳ 
ƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀƎǊŜǎǎƻǊΦ  

! ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ ǇƻŘŜ ŀǎǎǳπ
ƳƛǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ-
ǎŜ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭǳƎŀǊΦ  

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ hb¦ aǳƭƘŜǊŜǎΣ 
м ŜƳ ŎŀŘŀ о ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 
ƳǳƴŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƳ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǎŜπ
Ȅǳŀƭ ƻǳ ŮǎƛŎŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΦ 

¦Ƴ ǘŜƳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘǳǊƻ ŘŜ 
ŦŀƭŀǊΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜƛ ǾłǊƛƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘłπ
Ǌƛƻǎ Ŝ ƴńƻ Ş ŦłŎƛƭΦ ! ±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŀ 
ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 
άƳŜƛƎŀέ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŀ ƴńƻ 
ǎŜ ŀǇŜǊŎŜōŜǊŜƳ ƴƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ŀ 
άŘŜǎŎǳƭǇŀǊέ ƻ ŀƎǊŜǎǎƻǊΦ h ƳŜŘƻ Ş ƻ 
ƳŀƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ǾƝǝƳŀǎ- 
άǎŜ Ŝǳ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƻ ǉǳŜ ƳŜ Ǿŀƛ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ Χέ Ƴŀǎ W# /I9D!Φ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳ 
ŘŜ ƴƽǎ ǇƻŘŜ ǇŀǎǎŀǊΣ 
ǇƻŘŜ Ƨł ǘŜǊ ǇŀǎǎŀŘƻ 
ƻǳ Ƨł ǎŜ ǘŜǊ ŀǇŜǊŎŜōƛπ
Řƻ ŘŜ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ Ƨł 
ǇŀǎǎƻǳΣ Ş ¦wD9b¢9 
b%h CL/!w /![!5hΦ 

¢ƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎΗ
 wƛǘŀ tŜǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ тȏ9 

ǘǊŀǘŀ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ 
ǘƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǎƻπ
ƴƘƻǎ  Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 9ǎǘŜ 
ǊƻƳŀƴŎŜ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀ-ǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ƴƻǎ 9¦!Σ ƻƴŘŜ ƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ Ǉŀƛ ŘŜƭŀǎΣ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ Ŝƴǘńƻ ǊŜǝŘƻǎ 
ƴŀ ƎǳŜǊǊŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ƳǳƭƘŜπ
ǊŜǎ ƭǳǘŀǾŀƳ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀπ
ŘŜǎ Řŀ ǾƛŘŀΣ ǎƻȊƛƴƘŀǎ Ŝ ǎŜƳ ƻ 
ŀǳȄƝƭƛƻ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ ! 
ƎǳŜǊǊŀ ŦŜȊ ŎƻƳ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ Ƴǳπ

ά[ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴέ Ş ǳƳ ŬƭƳŜ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ǊƻƳŀƴŎŜ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŜƳ мусу ǇƻǊ [ƻǳƛǎŀ aŀȅ !ƭπ
ŎƻǧΦ¢ŜƳƻǎ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŬƭƳŜ ŜƳ 
мффп  Ŝ ǳƳ ǎŜƎǳƴŘƻ ŬƭƳŜ ǉǳŜ ǎŀƛǳ 
ŜƳ нлму Ŝ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ŘŜ уΣрΦ  

9ǎǘŜ ŬƭƳŜ ǊŜπ
ǘǊŀǘŀ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ 
ƛǊƳńǎΣ .ŜǘƘΣ WƻΣ !Ƴȅ 
aŜƎƘ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ƳńŜΣ ǊŜπ

ƭƘŜǊŜǎ ǎŜ ǾƛǎǎŜƳ ƻōǊƛƎŀŘŀǎ ŀ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǊŀƳ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻǎ Ƙƻπ
ƳŜƴǎΣ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾŜǊŜƳΣ 
ŀŎŀōŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇƻǊ ǎŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀπ
ǊŜƳΦ  

! ƭƛƎŀœńƻ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƻ ǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻΣ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻΣ Ŝ 
ŜǎǘŜ ŬƭƳŜ Ş ƴƻǘƽǊƛŀΣ Ǉƻƛǎ Ŝǎǘŀǎ Ŏƛƴπ
Ŏƻ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ǎƻπ
ƴƘƻǎ Ŝ ŀ ƭǳǘŀ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜƳ ƴǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳŀŎƘƛǎ

VIOLÊNCIA  

FEMINISMO  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! ос 

Violar 

Intimidar  

Oprimir  

Limitar  

Esquecer 

Não 

Contra a vontade 

Imposição 

Abusar 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ  

±ƛƻƭşƴŎƛŀ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ς aƻǊŀƭ  

±ƛƻƭşƴŎƛŀ CƝǎƛŎŀ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ {ŜȄǳŀƭ 



Ŝ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŜǎǘŜǊƽǝǇƻǎΦ 
! ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƳŜ 

ƳŀǊŎƻǳ Ŧƻƛ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀ WƻΣ ǳƳŀ 
ƳǳƭƘŜǊ ŦƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ŀƴǎŜƛŀ Ƴŀƛǎ ŀ ƭƛōŜǊπ
ŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻ ǉǳŜ 
ŀǎ ŀƳŀǊǊŀǎ ŘŜ ǳƳ ŀƳƻǊΣ ǉǳŜ ŜƳōƻǊŀ 
ǎŜƧŀ ǇǊŜŎƛƻǎƻΣ ƴńƻ Ş ŜƴŎŀǊŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻΦ bŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜπ
ǎŜƴǊƻƭŀ ŀ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǝπ
ƴƘŀƳ ŎƻƳƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀǊ ǳƳ ōƻƳ ƳŀǊƛŘƻ Ŝ ŎŀǎŀǊΣ Ƴŀǎ Wƻ 
ǉǳŜǊ ƳŀƛǎΦ 

Wƻ ŀŘƻǊŀ ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ǎƻƴƘŀ ǾŜǊ 
ƻ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜƭŀǎ 
ǎŜǊŜƳ ǊŜƧŜƛǘŀŘŀǎΣ ƻǳ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ 
ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΣ Ǉƻƛǎ ƴŀǉǳŜƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ ƴńƻ ǇƻŘƛŀƳ ŀǎǎƛƴŀǊ ǳƳ ƭƛǾǊƻΦ WƻΣ 

ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ƳƻǊǘŜ Řŀ ǎǳŀ ƛǊƳńΣ Řł 
ƻ ǎŜǳ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝ Ǿŀƛ ƴƻǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀƻ ǎƝǝƻ ƻƴŘŜ ŎƻǎǘǳƳŀ ǾŜƴŘŜǊ ŀǎ 
ǎǳŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣƳŀǎ ƻ ƘƻƳŜƳ ŘƛȊ ǉǳŜ 
ŀƭŞƳ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ǘŜǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳπ
ǘƻǊ ƴńƻ ƭƘŜ ǇƻŘŜ ŘŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŘƛȊ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎŜǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀŘƻ Ƨł 
ǉǳŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ş ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ Ƴǳπ
ƭƘŜǊΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Wƻ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀ Ŝ ŘƛȊ ǉǳŜ 
ǉǳŜǊ ǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƭǳŎǊƻ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ǾŜƴŘŜ 
ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊΣǉǳŜǊ ǎŜǊ Ŝƭŀ ŀ 
ŀǎǎƛƴŀǊ ƻ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻΣ/ha h {9¦ bha9Η  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǊ ƻ ǎŜǳ ƭƛǾǊƻ Ŝ ŀōǊŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ 
ǊŀǇŀȊŜǎ Ŝ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎΣƻƴŘŜ ŬŎŀ Ƴǳƛǘƻ 
ŦŜƭƛȊ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀƻ ƭŀŘƻ Řƻ ǎŜǳ ƴŀƳƻǊŀπ
ŘƻΣƛǊƳńǎΣƳńŜ Ŝ Ǉŀƛ Ŝ ǇƻŘŜǊ ǘŜǊ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ǎƻƴƘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
!ƳŜƛ ŜǎǘŜ ŬƭƳŜ Ŝ ŜǎǇŜǊƻ 

ǉǳŜ ǾƻŎşǎ ǘŜƴƘŀƳ ŬŎŀŘƻ ŎƻƳ Ǿƻƴǘŀπ
ŘŜ ŘŜ ƻ ǾŜǊ Ŝ ǉǳŜ ƎƻǎǘŜƳ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭŜ 
ŎƻƳƻ ŜǳΗ 

! ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƳŜ ƳŀǊπ
Ŏƻǳ Řƻ ŬƭƳŜΥ Ϧ 9ǳ ǎƛƴǘƻΣ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ 
Ŝƭŀǎ ǘşƳ ƳŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƭƳŀǎ ŀǎǎƛƳ Ŏƻπ
Ƴƻ ŎƻǊŀœƿŜǎΣ ǘşƳ ŀƳōƛœƿŜǎ Ŝ ǘŀƭŜƴπ
ǘƻ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ōŜƭŜȊŀ Ŝ Ŝǎǘƻǳ ŦŀǊπ
ǘŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘƛƎŀƳ ǉǳŜ ƻ 
ŀƳƻǊ Ş ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ Ǉƻπ
ŘŜ ŦŀȊŜǊΣ Ŝǎǘƻǳ ŦŀǊǘŀ ŘƛǎǎƻΦ Ϧ 

 
aŀǝƭŘŜ IƛƭłǊƛƻΣ ф.  

FEMINISMO  

RESPEITO E LIBERDADE  

ŘŀŘŜύΦ рΦ /ŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ǝŀπ
ǊŀƴǝŘƻǎ ŀƻ ŎƛŘŀŘńƻ όŜȄΦΥ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎńƻΤ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀύΦ 

wŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 
! ƳŜǳ ǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ƭƛōŜǊπ

ŘŀŘŜ ŀƴŘŀƳ ŘŜ Ƴńƻǎ ŘŀŘŀǎΦ h ǊŜǎπ
ǇŜƛǘƻ Ş ŀƭƎƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǾƛπ
ǾşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ş ǳƳ 
ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜΥ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ 
Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎΤ ŀŎŜƛǘŀǊ ŀ ƭƛπ
ōŜǊŘŀŘŜ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜƛȄŀƴŘƻ-ƻǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀǊŜƳ-ǎŜ ǎŜƳ ƻǎ ƧǳƭƎŀǊΦ 

! ƻōǊŀΥ άhǎ /ƛƎŀƴƻǎέ 
¦Ƴ Ŏƻƴǘƻ ŘŜ {ƻǇƘƛŀ ŘŜ aŜπ

ƭƭƻ .ǊŜȅƴŜǊ !ƴŘǊŜǎŜƴ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŀŎŀōŀπ
Řƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ ƴƻ 
ŜǎǇƽƭƛƻ Řŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ 
ŜƳ нллфΣ ǇŜƭŀ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀΣ ǉǳŜ ŀŎƘƻǳ ǉǳŜ 
ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŀŎŀōŀŘƻΦ 

tŜŘǊƻ {ƻǳǎŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ ƻ ƴŜǘƻ 
Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘƻ Řŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ ŀŎŜƛǘƻǳ ƻ 
ŘŜǎŀŬƻ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Łǎ Ǉŀπ
ƭŀǾǊŀǎ Řŀ ŀǾƽΦ 

9ǎǘŀ ƻōǊŀ Ŧƻƛ ŜƴǘńƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 
Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ŜǎŎǊƛǘŀ ŀ ǉǳŀǘǊƻ ƳńƻǎΦ  

! ŜŘƛœńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ ŀȊǳƭ ŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ {ƻǇƘƛŀ Ŝ ŀ 
ǇǊŜǘƻ ŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇŜƭƻ ƴŜǘƻΦ 

 

.ƛƻƎǊŀŬŀ ŘŜ {ƻǇƘƛŀ ŘŜ 
aŜƭƭƻ .ǊŜȅƴŜǊ !ƴŘǊŜǎŜƴ 

{ƻǇƘƛŀ ŘŜ 
aŜƭƭƻ .ǊŜȅƴŜǊ !ƴπ
ŘǊŜǎŜƴ ƴŀǎŎŜǳ ŀ с 
ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
мфмфΣ ƴƻ tƻǊǘƻΣ ǘŜƴπ
Řƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻǎ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǾŜǊǎƻǎ ŜƳ мфплΦ 

! ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƳŀǊƛŘƻΣ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƻǳǎŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ ǝǾŜǊŀƳ 
р ŬƭƘƻǎ Ŝ Ŧƻƛ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŀƝ ǉǳŜ {ƻπ
ǇƘƛŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎƻǳ Ł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴπ
ŦŀƴǝƭΦ CŀƭŜŎŜǳ ƴƻ Řƛŀ п ŘŜ ƧǳƭƘƻ 
ŘŜ нллпΦ 

.ƛƻƎǊŀŬŀ ŘŜ tŜŘǊƻ {ƻǳǎŀ 
¢ŀǾŀǊŜǎ 

tŜŘǊƻ {ƻǳǎŀ 
¢ŀǾŀǊŜǎ ƴŀǎŎŜǳ ŜƳ 
[ƛǎōƻŀΣ ŜƳ мфтрΦ 9ǎǘǳπ
Řƻǳ ǘǊŀŘǳœńƻ ŜƳ [ƛǎπ
ōƻŀΦ ; ƧƻǊƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜǎŘŜ 
мффуΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀƴŀƭ 
ά{L/έΦ tŜŘǊƻ Ƨł ŎƻƭŀōƻǊƻǳ ŎƻƳ 
ǾłǊƛŀǎ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

wŜǎǇŜƛǘƻ ς {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ǊŜǎϊǇŜƛϊǘƻόƭŀǝƳ ǊŜǎǇŜŎǘǳǎΣ -
ǳǎΣ ŀŎœńƻ ŘŜ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΣ ŜǎǇŜŎǘ
łŎǳƭƻΣ ŀǘŜƴœńƻύ ƴƻƳŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 
мΦ {ŜƴǝƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇŜŘŜ ŘŜ Ŧ
ŀȊŜǊ ƻǳ ŘƛȊŜǊ Ŏƻƛǎŀǎ ŘŜǎŀƎǊŀŘłǾŜƛǎ ŀ
 ŀƭƎǳŞƳΦ 
нΦ !ǇǊŜœƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΣ ŘŜŦŜǊşƴŎƛŀ
ΦоΦ !ŎŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻōŜŘƛşƴŎƛŀΣ ǎǳōƳƛǎ
ǎńƻΦпΦ aŜŘƻΣ ǊŜŎŜƛƻΣ ǘŜƳƻǊΦ 

[ƛōŜǊŘŀŘŜ ς {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
ƭƛϊōŜǊϊŘŀϊŘŜ όƭŀǝƳ ƭƛōŜǊǘŀǎΣ -ŀǝǎύ 
ƴƻƳŜ ŦŜƳƛƴƛƴƻ 
мΦ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƘŜ ǇŀǊŜœŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 
ŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ƴńƻ Ǿł ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ 
ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ Ŝ ŜǎǘŜƧŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛπ
ǘŜǎ Řŀ ƭŜƛΦ нΦ /ƻƴŘƛœńƻ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƻǳ 
Řŀ ƴŀœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǎǳōƳƛǎǎƿŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
оΦ 9ǎǘŀŘƻ ƻǳ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǉǳŜƳ ƴńƻ 
Ŝǎǘł ŘŜǝŘƻΣ ƴŜƳ ǇǊŜǎƻ όŜȄΦΥ ƭƛōŜǊπ
ŘŀŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΤ ǇłǎǎŀǊƻǎ ŜƳ ƭƛπ
ōŜǊŘŀŘŜύΦ ґ twL{%h пΦ 9ǎǘŀŘƻ ƻǳ 
ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘł ǇǊŜπ
ǎƻΣ ŎƻƴŬƴŀŘƻ ƻǳ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ǊŜǎǘǊƛπ
œńƻ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŜȄΦΥ ŎŀōŜƭƻǎ 
ŜƳ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΤ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴπ
ǘƻΣ ŘŜǾƻƭǾŜǊŀƳ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Ł ƭƛōŜǊπ

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! от 



ǊŜǾƛǎǘŀǎ όŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ tŀƛǎ ϧ Cƛπ
ƭƘƻǎΣ ±ƛǎńƻ Ŝ aŀƎŀȊƛƴŜύΦ ¢ŜƳ н 
ŬƭƘƻǎΦ 

h{ /LD!bh{ 
9ǎǘŀ ƻōǊŀ Ş ǎƻōǊŜ ǳƳ ƳŜƴƛπ

ƴƻ ŎƘŀƳŀŘƻ wǳȅ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ŘŜπ
ǎŀǎǘǊŀŘƻΦ hǎ Ǉŀƛǎ ƴńƻ ƻ ŘŜƛȄŀǾŀƳ 
ǎŜǊ ƭƛǾǊŜΣ ǎƽ ǇƻŘƛŀ ǎŀƛǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ 
ƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ǉǳŜπ
Ǌƛŀ ŜǎǘŀǊ ŘŜƛǘŀŘƻ ƴŀ ŜǊǾŀ ŀ ŎƛǎƳŀǊΣ 
ƻǎ Ǉŀƛǎ ŘƛȊƛŀƳ-ƭƘŜ ǇŀǊŀ ƛǊ ŜǎǘǳŘŀǊΦ 
9ƭŜ ƴńƻ ǝƴƘŀ ŜǎŎƻƭƘŀǎκǾƻƴǘŀŘŜǎ Ŝ 
ŦŀȊƛŀ ƻ ǉǳŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ǉǳŜǊƛŀƳΣ ŀǘŞ 
ǉǳŜΣ ǳƳ ŘƛŀΣ ƻ ǊŀǇŀȊ ŜǎǘŀǾŀ ŘŜƛǘŀπ
Řƻ ƴƻ ƧŀǊŘƛƳ Ŝ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ƻǳǾƛǊ ƻ 
ǊŀǘŀǇƭń ŘŜ ǘŀƳōƻǊŜǎΣ ŜǎǇǊŜƛǘƻǳΣ 
ƎŀƴƘƻǳ ŎƻǊŀƎŜƳ Ŝ ǘǊŜǇƻǳ ƻ ƳǳǊƻΦ 
Cƻƛ Ŝƴǘńƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻōǊƛǳ ƻ ŀŎŀƳǇŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƛƎŀƴƻǎ ƻƴŘŜ ƻǎ Ǿƛǳ ŀ 
ŦŀȊŜǊ ŀŎǊƻōŀŎƛŀǎ ŜƳ ŎƛƳŀ ŘŜ ǳƳ 
ŀǊŀƳŜ Ŝ wǳȅ ŬŎƻǳ ƳŀǊŀǾƛƭƘŀŘƻΦ 
wŜŦǳƎƛƻǳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ŎŀǊǊƻœŀ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ 
ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ ǇƻǊ DŜƭŀ ŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎǊƛŀǊŀƳ ǳƳŀ 
ŦƻǊǘŜ ŀƳƛȊŀŘŜ ǎŜƳ ƴƛƴƎǳŞƳ ƧǳƭƎŀǊ 
ƴƛƴƎǳŞƳΦ ! ǇŀǊǝǊ Řŀǉǳƛ ǾƛǾŜǊŀƳ 
Ƴƛƭ Ŝ ǳƳŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΦ 

[ƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ŀ 
ƻōǊŀ 

ά-CƻƎŜΗ CƻƎŜ ŘŜǎǘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ 
ǎńƻ ƻ ǎŜǳ ŀƳŀǊƎƻ ŘŜǎǝƴƻΦ CƻƎŜ 
ŘŜǎǘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀƳ ƻ 
ǇŜǎƻ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻΦ CƻƎŜ 
ŘŜǎǘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀƳ ƻǎ 
ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ CƻƎŜ ŘŜǎπ
ǘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ ŎǳƧƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ 
ŎƻƴƘŜŎŜƳ ƭŀœƻǎΦ CƻƎŜ ŘŜǎǘŜǎ Ƙƻπ
ƳŜƴǎ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜƳ ƻ ǘŜǊǊƻǊΦ CƻƎŜ 
ŘŜǎǘŜǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ƧƻƎŀƳ ŎƻƳ ŀ 

ƳƻǊǘŜΦέ 
tŀǊŀ ƳƛƳΣ ŜǎǘŜ ŜȄŎŜǊǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 
Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŘƛȊκǇŜƴǎŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŀƻǎ ƻƭƘƻǎ Řƻ 
άƴƻǊƳŀƭέ ǇŀǊŜŎŜƳ ǎŜǊ 
άŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎέΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝƴǉǳŀƴπ
ǘƻ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ Řƛπ
ŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻ ŀǎǇŜǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ 
ŘŜ ǳƳŀ Ŝǘƴƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǘŜπ
ǊŜƳ Ǝƻǎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ  

bńƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ƧǳƭƎŀǊ ǎŜƳ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘŀǊ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜπ
ǊŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΣ ŘŜǾŜƳƻǎ w9{π
t9L¢!w ƻ ƻǳǘǊƻΦ 

[ƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Ŝ 
ŀ ƻōǊŀ 

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ Ŏƻƴπ
ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ wǳȅ ƴńƻ ŜǊŀ 
ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƭƛǾǊŜΣ ŜǊŀ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇŜƭƻǎ Ǉŀƛǎ 
ǇƻǊ ŜƭŜ ǎŜǊ άŘŜǎŀǊǊǳƳŀŘƻέΦ 

wǳȅ ŜǊŀ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƛƴŦŜπ
ƭƛȊ ά- 9ǎǘŀ Ŏŀǎŀ Ş ǳƳ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ Iŀπ
Ǿƛŀ ƘƻǊŀǎ ŎŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǳŘƻΣ ƭŜƛǎΣ 
ǊŜƎǊŀǎΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇƾǊ ŀǎ Ŏƻƛπ
ǎŀǎΦ 9 ƻ ǊŀǇŀȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŀƳŀǾŀ 
wǳȅ ŘŜƛǘŀǾŀ-ǎŜ ƛƴŦŜƭƛȊ Ŝ ŎƛǎƳŀƴŘƻ 
ƴŀǎ ŜǊǾŀǎ Řƻ ƧŀǊŘƛƳΦέ 

wǳȅ ŀƴǎƛŀǾŀ ǇƻǊ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 
ά9 ŎƻƳ ƻ ŎƻǊŀœńƻ ōŀǘŜƴŘƻ ǎŀƭǘƻǳ 
ƻ ƳǳǊƻΦ όΧύ h ǘŀƳōƻǊ ōŀǝŀ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ƻ ŎƘŀƳŀǎǎŜΦέ 

bŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ ŀ [Lπ
.9w5!59 ƴńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƴŜƎŀŘŀ ŀ 
ƴƛƴƎǳŞƳ Ǉƻƛǎ Ş ƻ ǎŜǊƳƻǎ ƭƛǾǊŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ Ƴǳƴπ
ŘƻΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜǊΗ 

/ƛǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ 
ά{ŜǊ ǇŜƭŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ƴńƻ Ş 

ŀǇŜƴŀǎ ǝǊŀǊ ŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭπ
ƎǳŞƳΣ Ƴŀǎ ǾƛǾŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǊŜǎπ
ǇŜƛǘŜ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Řƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎΦέ όbŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀύΤ 

άbńƻ ŎǊŜƛƻΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Ŭƭƻπ
ǎƽŬŎƻ Řƻ ǘŜǊƳƻΣ ƴŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ Řƻ 
ƘƻƳŜƳΦ ¢ƻŘƻǎ ŀƎŜƳ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ 
ǎƻō ǳƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦέ ό!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎπ
ǘŜƛƴύ 

ά{ŜǊ-ǎŜ ƭƛǾǊŜ ƴńƻ Ş ƴŀŘŀ 
ŦŀȊŜǊΣ Ş ǎŜǊ-ǎŜ ƻ ǵƴƛŎƻ łǊōƛǘǊƻ Řŀπ
ǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ƻǳ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴńƻ ŦŀȊΦέ όWŜŀƴ ŘŜ [ŀ .ǊǳȅŝǊŜύ 

άh ƘƻƳŜƳ ƭƛǾǊŜ Ş ŀǉǳŜƭŜ 
ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜŎŜƛŀ ƛǊ ŀǘŞ ŀƻ ŬƳ Řŀ ǎǳŀ 
ǊŀȊńƻΦέ όWǳƭŜǎ wŜƴŀǊŘύΦ 

/ƛǘŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 
άvǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƭπ

ƎǳŞƳ ƴńƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŦƻǊœŀǊ ŀ ǎǳŀ 
ŀƭƳŀ ǎŜƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴπ
ǘƻΦέ ό{ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǊύ 

άwŜǎǇŜƛǘŀ-ǘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀǊńƻΦέ ό/ƻƴŦǵŎƛƻύΤ 

ά! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭŜƛ Řƻ ƘƻƳŜƳ 
ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎπ
ƳƻΦέ όtƛǘłƎƻǊŀǎύΤ 

άh ƴńƻ ǘŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ŀƭπ
ƎǳƴǎΣ Ş ǇǊƻŎǳǊŀǊΣ ŎƻƳƻ ŀ ƳƻǊǘŜΣ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ŘŜ ǘƻπ
ŘƻǎΦέ όtŀŘǊŜ !ƴǘƽƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀύ 

aŀǊƛŀ Wƻńƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ тȏ9  

ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƳńŜ Ŝ ŀ ŬƭƘŀΦ  
bƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ Ǉƻπ

ŘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊ Ş ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ŀǘŞ 
ƳŜƭƘƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ƎŀƴƘŀ 
Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ŘƛƴƘŜƛǊƻΦ  

9ǳ ƴńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǝπ

h ŀǎǎǳƴǘƻ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ƴƻ ŬƭƳŜ 
Ŧŀƭŀ-ƴƻǎ Řŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ƳǳƭƘŜǊΣ 
Ǉƻƛǎ ǎƽ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǾŜǊ ŀ ƳńŜ Ŝ ŀ 
ŬƭƘŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŜƳ ƴŀǎ ǘŀǊŜπ
Ŧŀǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ Ŝ ŀ ŎǳƛŘŀǊ Řƻ ǎŜǳ ŬƭƘƻ ōŜπ
ōŞΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ Ǉŀƛ Ŝ ƻ ŬƭƘƻ ŬŎŀƳ ŀ ǾŜǊ 
ǘŜƭŜǾƛǎńƻ Ŝ ƴŜƳ ǳƳŀ ǇŀƭƘŀ ƳŜȄŜƳ 

ǘǳŘŜ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ Ǉƻƛǎ ŜƭŜǎ ǘŀƳōŞƳ 
ŘŜǾŜƳ ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ 
ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳǳƭƘŜǊΣ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŘŜǾŜƳ Ǝŀπ
ƴƘŀǊ ƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ŦŀȊŜƳ ŀǎ ƳŜǎπ
Ƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΦ                         wŀŦŀŜƭŀΣ фȏ! 

RESPEITO E LIBERDADE  

SONHO IMPOSSÍVEL?  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! оу 



9ǎǘŜ ŬƭƳŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ŀǎπ
ǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ 
Ƴǳƛǘƻ ƴŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΦ h ƅƛƳŜ Ŧŀƭŀ ǎƻπ
ōǊŜ ǳƳ Ŏŀǎŀƭ ŎƻƳ ǘǊşǎ ŬƭƘƻǎ ǉǳŜ 
ǘşƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ŀ ƳŜǎƳŀ ǊƻǝƴŀΣ 
9Ƴ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ƴńƻ ŦŀȊ ƭƛǘŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀ Ŝ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ŦŀȊ ǘǳŘƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŬƭƳŜ Řł ǇŀǊŀ 
ǇŜǊŎŜōŜǊ ƻ Ŏŀƴǎŀœƻ Ŝ ŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ Řŀ 
ƳǳƭƘŜǊ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǘŜǊ ǳƳ ƳŀǊƛŘƻ ǉǳŜ 
ƴńƻ ŀ ŀƧǳŘŀ Ŝ ƴńƻ ŀ ŀƳŀ ŘŜ ǾŜǊŘŀπ
ŘŜΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ Řƻ 
ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳΣ ƻ ǎŜǳ ǎŀƭłǊƛƻ Ş Ƴŀƛǎ 
ōŀƛȄƻΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ 
Ş ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŜŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ŜƴƎŀǘŀǊ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ όǇƻǊ ŀƭƎǳƳŀ ǊŀȊńƻ ŜƭŜ ŦŀȊƛŀ 
ƛǎǎƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ ǉǳŜ 
ŦŀȊƛŀ ǘǳŘƻ ǇƻǊ ŜƭŜύΦ 9ǳ ƴńƻ ŎƻƴŎƻǊπ
Řƻ ŎƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ 
Ǉƻƛǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǘşƳ ŘŜ ǘŜǊ 
ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳπ
ŘƻΣ ŀƧǳŘŀǊŜƳ-ǎŜ ǳƴǎ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ 
Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴŜǎǘŜ ŬƭƳŜΦ 
{Ŝ Ŝǳ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ƴƻ ƭǳƎŀǊ ŘŀǉǳŜƭŀ 
ƳǳƭƘŜǊΣ ŘƛǾƻǊŎƛŀǾŀ-ƳŜ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀ 
ƻǳǘǊƻ ƘƻƳŜƳΣ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ōƻƴŘƻǎƻ 
Ŝ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǘŀǎǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ƳŜǊŜŎŜΦ  

/ƻƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ǘŜƳ ŘŜ 
ŀŎŀōŀǊΣ Ǉƻƛǎ ƴƽǎ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎ 
Ŝ ǇŀǊŀ ƛǎǘƻ ŀŎŀōŀǊ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǘşƳ 
ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ƎŀƴƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 
ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘŜǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ǉǳŜ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ǘǳŘƻΦ  

 
 DǳƛƭƘŜǊƳŜ .ŀǊōƻǎŀΣ уȏ! 

 
  

h ŬƭƳŜ άh {ƻƴƘƻ LƳǇƻǎǎƝπ
ǾŜƭΚέ ǊŜǘǊŀǘŀ-ƴƻǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 
ƎŜƴŞǊƛŎŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ bŜǎǘŜ ŬƭƳŜΣ ǊŜǘǊŀǘŀ ŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊΣ ǉǳŜ Ş ŘŀŘŀ 
ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΦ ! ǾƛŘŀ ŘŜǎǘŀ 
Ş ŀǳǘƽƳŀǘŀΣ Ŝ Ŝƭŀ ƴŜƳ ǎŜ Řł Ŏƻƴǘŀ 
Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜΦ 9ƭŀ ŎǳƛŘŀ Řƻǎ 
ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎΣ Řƻ ǎŜǳ ƳŀǊƛŘƻΣ Řŀ ǎǳŀ 
Ŏŀǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǇŀƎŀǊ ŀǎ ŘŜǎπ

ǇŜǎŀǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀ ƴǳƳŀ ŎƻƴŦŜœńƻΣ 
ƻƴŘŜ Ş ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǎŜǳ 
ǎŀƭłǊƛƻ ƴńƻ Ş ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

9ǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ŘŜǎǇŜǊǘŀ 
ǳƳ Ƴƛǎǘƻ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ 
ƳƛƳΦ !ƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƻ ŬƭƳŜΣ ŬǉǳŜƛ 
ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛƎƴŀŘŀΣ ŎƘƻŎŀŘŀ 
Ŝ ŦǊǳǎǘǊŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ŜȄƛǎǘŜ Ƴǳƛǘŀ ŘŜǎƛπ
ƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǇŜǊŀƴǘŜ 
ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ άaǳƭƘŜǊŜǎέΦ tƻǊ ǉǳŜ Ş 
ǉǳŜ ƘŀǾŜǊńƻ ŘŜ ǎŜǊ ǎƽ ƻǎ ǊŀǇŀȊŜǎ ŀ 
ǘŜǊ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŜǎǘǳŘŀǊΚΗ ¢ƻŘƻǎ ƴƽǎ 
ǘŜƳƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 
ǎƻōǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻǎ ǎƽ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƳƻǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ŘƛǊŜƛǘƻ 
ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻǎΦ bńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎƛǘǳπ
ŀœńƻ ǊŜǘǊŀǘŀŘŀΦ {Ŝ ŦƻǎǎŜ Ŝǳ ŀ ǾƛǾŜǊ 
ŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎǘŀ ƳǳƭƘŜǊΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ 
ǘŜǊ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŘŜ ǘŜǊ ŀƧǳŘŀ Řŀ Ƴƛπ
ƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ 
ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΣ Χ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀπ
Ǌƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŜǎŎǊŀǾŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ 
ƳƛƴƘŀ ŎŀǎŀΦ  

tŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ 
ǎŜǊ Ŝ ŜǎǘŀǊΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳǳƭƘŜπ
ǊŜǎΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ
ŘŜ Łǎ ƳŜǎƳŀǎΦ 5ŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ Ŝƭŀǎ ŜǎǘǳŘŀǊŜƳ Ŝ ŘŜ ǎŜǊ ŦƻǊπ
ƳŀǊŜƳΣ ƭƛōŜǊǘŀǊ ŀ ƳǳƭƘŜǊ Řƻ ǘǊŀπ
ōŀƭƘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳƻ Řƻƴŀ ŘŜ 
ŎŀǎŀΣ ƛƎǳŀƭŀǊ ƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ Řŀǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ Ŝ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳπ
ƴƛŘŀŘŜ Łǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀǊŜƳ 
ǉǳŜ ǎńƻ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ǘŀƳōŞƳ 
ŦŀœŀΦ  

    Lƴşǎ ±ƛŜƛǊŀΣ уȏ! 
 

¦Ƴ ǎƻƴƘƻ LƳǇƻǎǎƝǾŜƭ Ş ǳƳ 
ŬƭƳŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀ 
ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ 
ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜǊ ƴŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǉǳŜǊ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

!ƻ ǾŜǊ ƻ ŬƭƳŜ ǇŜǊŎŜōƻ 
ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǾƝǝƳŀ 
ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΦ ; 
ǘǊƛǎǘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƳńŜ ǎŜ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀ ŎƻƳ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ Ǉƻƛǎ 
ǘƻŘƻǎ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ŀ ōǊƛƴπ
ŎŀǊΣ ŀ ǾŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ŀ ŎƻƴǾƛǾŜǊ 
ŎƻƳ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ƛƎƴƻǊŀƴŘƻ ŀ ŜȄƛǎπ
ǘşƴŎƛŀ Řŀ ƳńŜΦ vǳŜ ǘŀƳōŞƳ Ǝƻǎπ
ǘŀǊƛŀ ŘŜ ǘŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜƳǇƻǎ ƭƛǾǊŜǎΣ 
ŘŜ ǇŀǊŀǊΣ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΣ ŘŜ ǉǳŜōǊŀǊ ŀ 
Ǌƻǝƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΦ  

/ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ǎƻƴƘƻ Řŀ Ƴǳπ
ƭƘŜǊ ƴńƻ ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 
¢ŜƳƻǎ ŦŜƛǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎΣ ŀǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ ǘşƳ ƘƻƧŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ŝ ǳƳ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜǊ ŀ ƴŜƴƘǳƳ ƻǳǘǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƛǎǘƻ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ Ƴŀǎ Ƙł Ŏƻƛǎŀǎ 
ǉǳŜ ǘşƳ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƳǳŘŀǊΥ ǎŜ ŀ 
ƳǳƭƘŜǊ ǘŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳΣ ǘŜƳ ŘŜ ƎŀƴƘŀǊ ƻ 
ƳŜǎƳƻΦ 9Ƴ ŎŀǎŀΣ ǎŜ Ƙł ŦŀƳƝƭƛŀΣ 
ǘǳŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇŀǊǝƭƘŀŘƻΣ ŦŜƛǘƻ 
ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳ ƻǳ 
ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƭΥ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƻǎ ŬƭƘƻǎΦ   

!ǎǎƛƳΣ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ƻ ŬƭƳŜ 
ŞΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳ ǊŜǘǊŀǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ 
Ƴŀǎ ŜƴǘŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀǎ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ƨł Ş 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ ; ŀǉǳƛΣ ƴŀǎ ƴƻǾŀǎ ƎŜǊŀπ
œƿŜǎΣ ǉǳŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ 
ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ƴƻǾƻǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎΣ ƴƻǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƴŎŀǊŀǊ ŀǎ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳ Ŝ ǳƳŀ 
ƳǳƭƘŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 
hǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎńƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻŎƛπ
ŀƭƳŜƴǘŜ ƴńƻΦ  

 wǳŘƛ aƛǊŀƴŘŀΣ уȏ! 
 

h ǾƝŘŜƻ ǊŜǘǊŀǘŀ ǳƳŀ ǎƛπ
ǘǳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ƴńƻ 
ǘŜƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳ ǘŜƳΦ 9ƭŀ 
ǘŜƳ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ ǘƻŘŀǎ ƻǳ ǉǳŀπ
ǎŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝπ
ŎŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ƳŀǊƛŘƻ 
ǘŜƳ ǳƳŀ ǾƛŘŀ Ƴǳƛǘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǎπ
ŎŀƴǎŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ŀǇŜƴŀǎ ŦŀȊ ƻ ǎŜǳ 

SONHO IMPOSSÍVEL?  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! оф 



ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŜƳ Ŏŀǎŀ ƴńƻ ŀƧǳŘŀ ŜƳ 
ƴŀŘŀΦ !Ƴōƻǎ ǘşƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜǝπ
Ǿƻǎ ŜƳǇǊŜƎƻǎ Ŝ ƻ ƘƻƳŜƳ ǊŜŎŜōŜ 
ōŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊΣ Ƴŀǎ ƻǎ 
Řƻƛǎ ŘŜǾƛŀƳ ǊŜŎŜōŜǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƛŘşƴπ
ǝŎƻΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΦ 

 9ǳ ƴńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻΦ WǳƭƎƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 
ŘŜǾƛŀ ƘŀǾŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜπ
ƭŀœńƻ ŀ ǘǳŘƻΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ƻ 
Ŏŀǎŀƭ ǘŜƳ ŘŜ ŘƛǾƛŘƛǊ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǘŜƴƘŀ Ƴŀƛǎ ƧŜƛǘƻ ƻǳ 
ŘŜ ǉǳŜ ƎƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ Ŝǉǳƛπ
ƭƛōǊŀǊŜƳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǘŜǊŜƳ ƻǎ Řƻƛǎ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛǾǊŜΦ h ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜƳ ŘŜ ŎǊƛπ
ŀǊ ƻǳ ǇƾǊ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ǳƳŀ ƭŜƛ ǉǳŜ 
ǎŜƧŀ ōŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 
ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ƴńƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŜƭƻ ƎŞπ
ƴŜǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƛƎǳŀƭ ǇŜƭŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

 !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀπ
Řŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǘŜǊ ƳŜπ
ƭƘƻǊŀŘƻ Ŝ ǎŜǊ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ 
Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ş ǇŜǊŦŜƛπ
ǘŀΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛƎǳŀƭŀǊ 
ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ǎŀƭłǊƛƻǎΧ ƻ 
Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜȄƛǎǝǊ 
Ƨǳǎǝœŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

 !Ŧƻƴǎƻ hƭƛǾŜƛǊŀΣ уȏ! 
 

9ǎǘŜ ǾƝŘŜƻ ŀōƻǊŘŀ ƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ 
ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ Řƻπ
ƳŞǎǝŎŀǎΣ ƴŀ ǇǊƻŬǎǎńƻΣ ƴƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ǎŀƭłǊƛƻ Ŝ ƴŀǎ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊΦ 

 {ŜƴŘƻ ƳǳƭƘŜǊ Ŝ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƳ ŦŜƳƛƴƛƴŀ ǊŜǘǊŀǘŀŘŀ 
ƴƻ ǾƝŘŜƻ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ŜƳ ƳƛƳ ǳƳ ǎŜƴπ
ǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŀƛǾŀ Ŝ ƛƴƧǳǎǝœŀΣ Ǉƻƛǎ ŀ 
ƳǳƭƘŜǊ Ş ƛƎǳŀƭ ŀƻ ƘƻƳŜƳ ŜΣ ŘŜǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀ Řƻ ƳŜǎπ
Ƴƻ ƳƻŘƻΣ ǘŜǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ 
ŘŜǾŜǊŜǎΦ  

¢ƻŘƻ ƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǘŜƳ Ŏŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛπ
ǘŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǘŀπ
ǊŜŦŀΣ ŜȄŎŜǘƻ ŎŜǊǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘńƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ƳŜƴǘŀƛǎ ƻǳ ŮǎƛŎƻǎΣ ƳŀǎΣ ǝǊŀƴŘƻ 
ƛǎǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎńƻ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀǊ ŀ 
ƭƻƛœŀΣ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ŀ ǊƻǳǇŀΣ ŦŀȊŜǊ ŀ 
ŎŀƳŀΣ ǘǊŀǘŀǊ Řƻǎ ŬƭƘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳπ
ǘǊƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ 
ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƎŞπ
ƴŜǊƻǎ ǘşƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ŦŀȊŜǊ Ŝ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ƴńƻ ǇƻŘŜ ŀŎŜƛǘŀǊ 
ƴŜƳ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǎƛπ
ƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ 
ǎŜǊŜƳ ǊŜǇŀǊǝŘŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜȄƛǎπ
ǝǊ ǳƳŀ ƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
Ŏŀǎŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀΦ  

! ƴƝǾŜƭ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀ Ƴǳπ
ƭƘŜǊ ǘŜƳ ŘŜ ǘŜǊ ŘƛǊŜƛǘƻ Łǎ ƳŜǎƳŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ǳƳ ǎŀƭłǊƛƻ 
ƛƎǳŀƭ ŀƻ ƘƻƳŜƳΦ !ǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ƴńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ 
ŀǇŜƴŀǎ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǘŀƳπ
ōŞƳ ǘşƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎ ŜȄŜǊπ
ŎŜǊΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘƛǎŎƻǊŘƻ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ Ş ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŘƻ ƴƻ ǾƝŘŜƻΣ ŜƳōƻǊŀΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ƨł ƴńƻ ǎŜƧŀ ǳƳŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ǘńƻ ƴƻǘƽǊƛŀΦ tƻǊŞƳΣ ǎƛǘǳπ
ŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƳ Ŝ ǇǊŜπ
ŎƛǎŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎΦ {ŀƭƛŜƴǘƻΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǝǊ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ ŜǎǘŜǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ Ǉŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ǉǳŜ ƻǎ ŬƭƘƻǎ ǎŜƎǳŜƳ Ŝ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ƴƻ ǾƝŘŜƻ ŀ ǊŜǇŜǝœńƻ Řƻǎ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ Ǿş-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŬƭƘŀ 
Ş ŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ƳńŜ ŜƳ 
ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ 
ƻ ŬƭƘƻ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŀǊŜπ
ŦŀΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ƛŘşƴǝŎŀ Ł 
Řƻ ǇŀƛΦ 

 tŜǊŀƴǘŜ ŀ ƭŜƛΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎńƻ ƛƎǳŀƛǎΣ ŎƻƳ ƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎΣ ƻǳ 
ǎŜƧŀΣ ŀ ƭŜƛ ƴńƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǎŜȄƻǎΣ 
ŜƴǘńƻΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ƘŀǾŜǊŜƳƻǎ ƴƽǎ ŘŜ 
ƻ ŦŀȊŜǊΚ bŀ ǇǊłǝŎŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ 
ŜȄƛǎǝǊ ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΗ ! ƳǳƭƘŜǊ 
ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƘƻƳŜƳΣ 

ƴŜƳ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ŘŜπ
ŦŜƴŘƻ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƳǳƭƘŜǊΣ 
Ƴŀǎ ǎƛƳ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΗ  

tŀǊŀ ƳƛƳΣ ƻ ǎƻƴƘƻ ƴńƻ Ş ŘŜ 
ǘƻŘƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭΗ 

aŀǝƭŘŜ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ уȏ. 
 

h ŬƭƳŜ ǊŜǘǊŀǘŀ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 
Ƴǳƛǘƻ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ ! ƳńŜ Ŝ ŀ 
ŬƭƘŀ ǘǊŀǘŀƳ Řŀ Ŏŀǎŀ ǘƻŘŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 
ƻ Ǉŀƛ ƴńƻ ŀƧǳŘŀ Ŝ ŬŎŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŜƳ 
ƻǳǘǊŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ bŜǎǎŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ƙł 
ǳƳ ǊŀǇŀȊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ƛƳƛǘŀǊ ƻǎ Ǉŀǎπ
ǎƻǎ Řƻ ǇŀƛΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ǇǊŜƎǳƛœƻǎƻ 
Ŝ ŘŜǎŀƧŜƛǘŀŘƻΦ ; ǎŜƳǇǊŜ ŀ ƳńŜ ǉǳŜ 
ŦŀȊ ǘǳŘƻ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ŎƻȊƛƴƘŀƴŘƻ Ŝ Ŏǳƛπ
ŘŀƴŘƻ Řƻǎ ŬƭƘƻǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ 
Ǉŀƛ ƎŀƴƘŀ Ƴŀƛǎ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŝ Ǿŀƛ ŀƻ 
ōŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ŀ 
ƳǳƭƘŜǊ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ 
ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊŀ Ŝ ƎŀƴƘŀ ǇƻǳǉǳƝǎπ
ǎƛƳƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝƭŀ Ƴŀƭ ǎŀƛ 
Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŜƳ ŘŜ ƎŀǎǘŀǊ ƻ Řƛπ
ƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŏƻπ
ƳƛŘŀ Ŝ ŎŜǊǾŜƧŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƛΦ  

tŀǊŀ ƳƛƳΣ ŀ ƳńŜ ŘŜƳƻƴǎπ
ǘǊŀ Ŏŀƴǎŀœƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Řǳπ
ǊŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀƴƘŀǊ ǇƻǳŎƻ Ŝ ƴŜƳ 
ǘŜǊ ŀƧǳŘŀ Řƻ ǇŀƛΣ ŀǇŜƴŀǎ Řŀ ŬƭƘŀ 
Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǘŜƳ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
ŘŀǊΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŀ ƳńŜ ŀƛƴŘŀ 
ƳƻǎǘǊŀ ǘŜǊ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ Ǉŀƛ 
ŀƭƎǳƳ Řƛŀ ŀ Ǿł ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŀǊǊǳƳŀǊ ŀ 
ŎŀǎŀΣ ŀ ŎǳƛŘŀǊ Řƻǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ ŀ ǇŀƎŀǊ ŀ 
ŎƻƳƛŘŀ Ŝ ŀ ŎŀǎŀΦ 9ƭŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜπ
ƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ƳŜŘƻ ƻǳ ƴńƻ 
ǉǳŜǊ ŘƛǎŎǳǝǊ ŎƻƳ ƻ ƳŀǊƛŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ Ŝƭŀ ǘǊŀπ
ōŀƭƘŀǾŀΣ ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƧǳƴǘŀŘƻ ŘŜǇƻƛǎ ŀ 
ŜƭŜΣ ŀ ǾŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ Ŝ ŀ ǘǊƛŎƻǘŀǊ ǳƳŀ 
ŎŀƳƛǎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƻ ŬƭƘƻΣ Ƴŀǎ ƻ ƳŀǊƛŘƻ 
ŘŜǎƭƛƎƻǳ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ Ŝ Ŝƭŀ ƴńƻ ǊŜŀπ
ƎƛǳΦ 9ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŀ ŀ 
ǳƳŀ Ǌƻǝƴŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƎƻǎǘŀΣ Ƴŀǎ 
ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ǎŀƛǊ ŘŜƭŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƛǎŀΦ  

9ǳ ǇŜƴǎƻ ǉǳŜ ƻ ŬƭƳŜ ǇƻŘŜπ
Ǌł ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀ ǎŀƝǊŜƳ Řŀ 
Ǌƻǝƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǎŀ ƳǳƭƘŜǊ Řƻ 

SONHO IMPOSSÍVEL?  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пл 



ŬƭƳŜ Ş ǊŜǘǊŀǘŀŘŀΦ  
9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ŘŜǾƝŀƳƻǎ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ƴŀƛǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊ ŘŜǎŘŜ ŎŜŘƻ 
ǉǳŜ ƛǎǘƻ ƴńƻ Ş ŎŜǊǘƻΣ ƴńƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ 
ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŀ ǘŜǊŜƳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜƎǳƛœŀ Ŝ ŘŜ ŘŜǎπ
ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ  ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ   

 tŜŘǊƻ {ƛƭǾŀΣ уΦȏ. 
  

bƻ ŬƭƳŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ h {ƻƴƘƻ 
LƳǇƻǎǎƝǾŜƭΚΣ Ş ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ƻ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ ŘŜ 
ǳƳŀ ƳńŜ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘŀǊ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ  ŜΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŎƘŜƎŀ ŀ ŎŀǎŀΣ ŀƛƴŘŀ ǘŜƳ ŘŜ 
ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ǘƻŘŀǎΣ ǘŜƴπ
Řƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀƧǳŘŀ  Řŀ ǎǳŀ ŬƭƘŀΣ Ŝƴπ
ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ŬƭƘƻ ƴńƻ ŦŀȊ ƴŀŘŀΦ 

! ƳǳƭƘŜǊ ŘŜǎǇŜǊǘƻǳ-ƳŜ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀ Ŝ ŘŜ ŀƴƎǵǎǝŀΣ Ǉƻƛǎ 
ƴƛƴƎǳŞƳ ŘŜǾƛŀ ǘŜǊ ŀǉǳŜƭŀ ǾƛŘŀΦ 

9ǳ ƴńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀŎƻƴπ
ǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴƻ ŬƭƳŜΣ Ǿƛǎǘƻ 
ǉǳŜ ƴŜƴƘǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ ŘŜǾƛŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀ 
ŘŀǉǳŜƭŀ ƳŀƴŜƛǊŀΦ bńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŀ ƳǳƭƘŜǊ ŀ ǘǊŀǘŀǊ  ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ Ǉƻƛǎ ǘŀƴǘƻ ƻ ƘƻƳŜƳ ŎƻƳƻ 
ƻǎ ŬƭƘƻǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŀƧǳŘł-ƭŀ ƴŀ ƭƛŘŀ Řƻπ
ƳŞǎǝŎŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀπ
ǉǳŜƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŦŀȊŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ŦŜƭƛȊŜǎΦ 9ǳ 
ƴńƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƴƻ ƭǳƎŀǊ Řŀ Ƴǳπ
ƭƘŜǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜǊƛŀ Ƴǳƛǘŀ ǇǊŜǎǎńƻΦ 

tŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ŬƭƳŜ ƳŜƭƘƻǊΣ ǘŀƴπ
ǘƻ ƻ Ǉŀƛ ŎƻƳƻ ƻ ŬƭƘƻ ŘŜǾƛŀƳ ŀƧǳŘŀǊ 
ƳŀƛǎΣ ŀƻ ƛƴǾŞǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊŜƳ ƻ Řƛŀ ǎŜƳ 
ŦŀȊŜǊŜƳ ƴŀŘŀΦ h ǎŀƭłǊƛƻ Řŀ ƳǳƭƘŜǊ ŘŜπ
Ǿƛŀ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭŀŘƻ ŀƻ Řƻ Ƙƻπ
ƳŜƳΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭŀ ǘǊŀōŀƭƘŀ ǘŀƴǘƻ 
ƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƘƻƳŜƳΦ 

{ŞǊƎƛƻ {ƻŀǊŜǎΣ уȏ. 

h ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜ ǾƝŘŜƻ ǊŜǘǊŀǘŀ ŀ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀƛƴπ
Řŀ ƘƻƧŜ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŜƳ 
ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƳŜƴƻǎ Ŝ 
ŦŀȊŜƳ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƛǎŀǎ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳ 
ǊŜŎŜōŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ 
ǇŜƭƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƘƻƳŜƴǎΦ  

bŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻ Ŝǎǘŀ ƳǳƭƘŜǊ 
ƴńƻ Ŝǎǘł ŦŜƭƛȊΦ 5Ŝ ƳŀƴƘńΣ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜ 
ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊŀƴƧŀǊ ƻǎ 
ŬƭƘƻǎΣ ŀǊǊŀƴƧŀǊ-ǎŜ Ŝ ŦŀȊŜǊ ƻ ǇŜǉǳŜƴƻ-
ŀƭƳƻœƻ Ŝ ƻ ƭŀƴŎƘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀǊƛŘƻΣ Ŝƴπ
ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘŜ ŬŎŀ ƴŀ ŎŀƳŀ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŀ 
ŀƧǳŘŀǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǘŀǊŘŜΣ Ŝǎǘŀ ƳǳƭƘŜǊ 

ǘǊŀōŀƭƘŀ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻ 
ƘƻƳŜƳ ŬŎŀ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ǎŜƴǘŀŘƻ 
ƴǳƳŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŀ ŀǎǎŜŘƛŀǊ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ŜΣ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳΣ ƎŀƴƘŀ 
Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊΦ !Ǉƽǎ ƻ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻΣ Ŝƭŀ ŀƛƴŘŀ ǘŜƳ ŘŜ ƛǊ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ŎƻƳπ
ǇǊŀǎΣ ƛǊ ōǳǎŎŀǊ ƻǎ ŬƭƘƻǎ Ł ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŘŜπ
Ǉƻƛǎ ŘŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ Ŏŀǎŀ ŀƛƴŘŀ ŦŀȊ ƻ Ƨŀƴπ
ǘŀǊ Ŝ ƛƳŜƴǎŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ƛǎǘƻ 
ǘǳŘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ƘƻƳŜƳ Ŝǎǘł ƴƻ ōŀǊ 
ŎƻƳ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ƻǳ ƴƻ ǎƻŦł ŀ ǾŜǊ ǘŜƭŜǾƛπ
ǎńƻ ǎŜƳ ŦŀȊŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŀ ŀƧǳŘŀǊΦ bńƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ 
ƴńƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƳŜƴƻǎ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ƘƻƳŜƳΤ ƴńƻ 
ŘŜǾŜǊƛŀ ƘŀǾŜǊ ƳŜŘƻ ŘŜ ǎŀƛǊ ŎƻƳ ŎŜǊπ
ǘŀǎ ǊƻǳǇŀǎΣ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǘŀǎΣ 
Ƨǳǎǘŀǎ ƻǳ ŘŜŎƻǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎŜƛƻ ŘŜ 
ǎŜǊ ŀǎǎŜŘƛŀŘŀǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ 
ŦŀœŀƳ ŀƭƎǳƳ ƳŀƭΤ ƴŜƳ ƳŜǎƳƻ ǘŜǊŜƳ 
ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ Řŀ Ŏŀǎŀ Ŝ Řƻǎ ŬƭƘƻǎΦ !ǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ŘƛŀǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǊŜŎŜōŜƳ ƳŜƴƻǎ Řƛπ
ƴƘŜƛǊƻ Ŝ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƳŜƴƻǎ Řƻ 
ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΦ  

bƻ ƳŜǳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ŜǎǘŜ Ş 
ǳƳ ŀǎǎǳƴǘƻ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŘŜƳƻǊŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŀ 
ǎŜǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻΣ ǎŜ ŎƘŜƎŀǊ ƳŜǎƳƻ ŀ ǎŜǊ 
ǊŜǎƻƭǾƛŘƻΦ ; ǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 
ǾŜƳ ŘŜǎŘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀƎƻǊŀ 
ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ 
Řƻ ǉǳŜ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜΣ  Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ Ƙŀπ
ǾŜǊ ǳƳŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀǊƛŀƳ ŘŜ ŀōǊƛǊ ƻǎ ƻƭƘƻǎ Ŝ ŜŘǳŎŀǊ 
ƻǎ ŬƭƘƻǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ōŜƳ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ 
ǎƽ ǎŜ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǎǎŜΣ ǘŀƭǾŜȊ ŦƻǎǎŜ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƘŀǾŜǊ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴńƻ ǉǳŜǊŜƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀπ
ŘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ  

                                                                               
.ŜŀǘǊƛȊ aƻƴǘŜƛǊƻΣbȏмΣ фȏ! 

 
9ǎǘŜ ŬƭƳŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻΣ ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ Řŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ 
ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŀōƻǊŘŀ ǳƳ ǘŜƳŀ Ƴǳƛπ
ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ 
ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀōƻǊŘŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ǘŜƳǇƻǎΣ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ 
ƎŞƴŜǊƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΦ ! ŦŀƳƝƭƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
Řƻ ŬƭƳŜ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻ ǇŀƛΣ ƳńŜΣ 
ǳƳŀ ŬƭƘŀ Ŝ ǳƳ ŬƭƘƻΦ bƻ ƛƴƝŎƛƻ 
Řƻ ŬƭƳŜ ŀǎǎƛǎǝƳƻǎ Ł ƳŀƴƘń ǎǘǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎΦ ! ƳńŜ 
ŀŎƻǊŘƻǳ ƻǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ ŦŜȊ ƻ ǇŜǉǳŜƴƻ 

ŀƭƳƻœƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ƛǎǎƻΣ ŀ ŬƭƘŀ ŜǎǘŀǾŀ 
ŀ ǘǊŀǘŀǊ Řŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Řƻ ƛǊƳńƻ Ƴŀƛǎ 
ǇŜǉǳŜƴƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ 
ŦŜƳƛƴƛƴŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀǎǎǳƴπ
ǘƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł 
ŜǎǇŜǊŀ Řŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ƴńƻ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀƧǳŘŀΦ /ƘŜƎŀƴŘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻΣ ŀ ƳńŜ Ş ǊŜǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎƘŜŦŜ 
ǇƻǊ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀƻ ǊƛǘƳƻ 
ŘŜǎŜƧŀŘƻΤ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ Ǉŀƛ Řƛǎπ
ǘǊŀƛ-ǎŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀǎπ
ǎƛƳ ǊŜŎŜōŜ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳǳƭƘŜǊΦ 
vǳŀƴŘƻ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ŎŀǎŀΣ ŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ 
ŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝ ƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊŀǊŀƳ 
ǇŜƭƻ ƧŀƴǘŀǊΦ bƻ ŬƳ ŘŜǎπ
ǘŜ Řƛŀ ŜǎƎƻǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎΣ ŀ ƳǳƭƘŜǊ 
ǎƻƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ƳŀǊƛŘƻ Ŝ ƻ ŬƭƘƻ ŀ ŀƧǳπ
ŘŀǊŜƳ ƴŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ  

  9ǳ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŬƭƳŜ ǊŜπ
ǘǊŀǘŀ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻΤ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎńƻ 
ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜπ
ƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝ ǎńƻ ǾƝǝƳŀǎ 
ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŀƴπ
Řƻ ǊŜŎŜōŜƳ ƳŜƴƻǎ Řƻ ǉǳŜ 
ƻ ƘƻƳŜƳ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ 
ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ ¦ƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳ-ǎŜ 
ŦŀƭŀŘƻ ŘŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ƴƻǎ ǘŜƭŜƧƻǊƴŀƛǎ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜȄǇƿŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ƛƴƧǳǎǝœŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŘŜ ƭŀȅ ƻũΦ {Ŝ Ŝǳ ŦƻǎǎŜ ƳǳƭƘŜǊΣ ǎŜƴǝǊ
-ƳŜ-ƛŀ Ƴǳƛǘƻ ǎǘǊŜǎǎŀŘƻ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛȊŀπ
ŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ŘŜǾƛŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƳ άŜǎŎǊŀǾƻέΦ   

  tƻǎǘƻ ƛǎǘƻΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎ ŘŜǾƛŀƳ ŀƧǳŘŀǊ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴƻ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŀƳōƻǎ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ bƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ǇŀǘǊƿŜǎ ŘŜǾƛπ
ŀƳ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀƭłπ
Ǌƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŜǊƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƴŀ ƳƛƴƘŀ 
ƻǇƛƴƛńƻΣ ƴńƻ Ƙł ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ !ŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ 
ŜƳ ōǊŜǾŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ǿńƻ ŘŜƛȄŀǊ 
ŘŜ ŜȄƛǎǝǊΣ Ǉƻƛǎ ŀ ƳƛƴƘŀ ƎŜǊŀœńƻ ǇŜƴπ
ǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ  

 
5ƛƻƎƻ tƛƴǘƻΣ фȏ! 

  

SONHO IMPOSSÍVEL?  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пм 



bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ 
/ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ /ŃƴŘƛŘŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 
ά!ǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀέ ŘŜ 
wƛǘŀ DŀǊŎƛŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΦ Cƻƛ ŦŜƛǘƻ 
ǳƳ ŘŜōŀǘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǳƭŀǎ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻǳ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŀ Ŝƭŀōƻπ
Ǌŀœńƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎΦ 

tǊƻŦȎ /ŃƴŘƛŘŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ 

ARTICULAÇÃO ENTRE HISTÓRIA E CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO  

AS CORES DA CIDADE CINZENTA  

! ŦŀƳƝƭƛŀ ŀƳŀǊŜƭŀŘŀ ƛƴǎǘŀƭƻǳ
-ǎŜΣ ŦŜȊ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀ ŀ ǎǳŀ 
Ŏŀǎŀ ŜΣ ŀƻǎ ǇƻǳŎƻǎΣ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳł-ƭŀΦ 

bŀ ōŀƎŀƎŜƳΣ ǘǊŀȊƛŀ ƭŜƴŘŀǎΣ 
ǇƻǊŎŜƭŀƴŀǎ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝǳ ƴƛƴƎǳŞƳ 
ŎƻƴƘŜŎƛŀΦ !ǎǎƛƳ ŜƴŦŜƛǘŀǊŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ǾŀǊŀƴŘŀǎΣ ǇŀǊǝƭƘŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ 
ƴƻǾƻǎ ǇŀƭŀŘŀǊŜǎ Ŝ ŀǊƻƳŀǎ ŜΣ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ƳŀƎƛŀΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƻǊƛƴŘƻ ŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƻƴǎ ŘŜ ŀƳŀǊŜƭƻΦ 

h {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻΣ ŀŎƻǎπ
ǘǳƳŀŘƻ Łǎ ǎǳŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŎƛƴȊŜƴǘŀǎΣ 
ǘƻǊŎŜǳ ƭƻƎƻ ƻ ƴŀǊƛȊ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ƳƻǊŀπ
ŘƻǊŜǎ Ŝ ŬŎƻǳ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƳŀƭŘƛǎǇƻǎπ
ǘƻ Řƻ ǉǳŜ ŎƻǎǘǳƳŀǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜǊΦ 

άvǳŜ ŎƘŜƛǊƻ Ş ŜǎǘŜΚέΣ ǊŜǎπ
ƳǳƴƎƻǳ ŜƭŜ ŀƻ ŀǇŜǊŎŜōŜǊ-ǎŜ Řƻǎ 
ǇŜǊŦǳƳŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾŀŘƛŀƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 
aŀǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ƭƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳΣ Ǉƻƛǎ 
ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀπ
Řƻǎ ŀ ǎŀōƻǊŜŀǊ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƛƎǳŀǊƛŀǎΦ 

tƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜǇƻƛǎΣ ƴǳƳ 
Řƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎŀƴŘŜŜƛǊƻǎ ōǊƛƭƘŀǾŀƳ 
ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƛƎǳŀƛȊƛƴƘƻǎ ŀ ǇŜπ
Ǉƛǘŀǎ ŘŜ ƻǳǊƻΣ ŎƘŜƎƻǳ Ł ŎƛŘŀŘŜ Ŏƛƴπ
ȊŜƴǘŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛπ
Řŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǾƛƴƘŀ ŘŜ ǳƳ 
ƭǳƎŀǊ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾŀ ŎŀƛȄƛπ
ƴƘŀǎ Ŝ ŎŀƛȄƻǘŜǎ Χ Ŝ ŜȄƛōƛŀ ŎƻƳ ŦŜƭƛπ
ŎƛŘŀŘŜ ŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜΦ  

9ǎǎŀ ŎƻǊ ŜǊŀ ŎŀǎǘŀƴƘŀΦ 
9ǎǘŜǎ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎ ǝƴƘŀƳ ǳƳ ŀǎǇŜπ

ǘƻ ŜƴƎǊŀœŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎŀōŜƭƻǎ 
ŜǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ǾƻƭǳƳƻǎƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ 
ŎƻōŜǊǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƛƴƘŀǎΦ 

bŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛƴȊŜƴǘŀǎ 
ǝƴƘŀ ǳƳŀ ŎŀōŜƭŜƛǊŜƛǊŀ ǘńƻ ōƻƴƛǘŀ ŀǎπ
ǎƛƳΗ 

bŀǎ ŎŀƛȄŀǎΣ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƳƻǊŜƴŀ 
ǘǊŀȊƛŀ ǘŀǇŜœŀǊƛŀǎΣ Ǉŀǎǎƻǎ ŘŜ Řŀƴœŀ Ŝ 
ƳǵǎƛŎŀǎ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŀƭƛ ƻǳǾƛŘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŘŜǇǊŜǎǎŀ ƻǎ 
ƴƻǾƻǎ ƛƴǉǳƛƭƛƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ƻ ǉǳńƻ ŜǊŀ 
ōƻƳ ŘŜƛȄŀǊ ƻ ŎƻǊǇƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ Ǌƛǘπ
Ƴƻ Řŀ ǎǳŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ 
ǉǳŜ ŜǎǇŀƭƘŀǾŀƳ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘŜ ƻǎ 
ǘƻƴǎ ŀŎŀǎǘŀƴƘŀŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎΦ 

vǳŜƳ ƴńƻ ŀŎƘƻǳ ǇƛŀŘŀ ŀƭƎǳƳŀ 
ŀ ǘŀƴǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŧƻƛ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ 
ǉǳŜΣ ŀƻ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ 
ƳǳŘŀǊΣ ŦǊŀƴȊƛǳ ƻ ǎƻōǊƻƭƘƻ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ǉǳƛŜǘƻ ŎƻƳƻ 
ǳƳŀ Ŝǎǘłǘǳŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝπ
ŀƳ ŀ ŘŀƴœŀǊΦ 

άvǳŜ ōŀǊǳƭƘƻ Ş ŜǎǘŜΚέΣ ǊŜŎƭŀƳƻǳ 
ŜƭŜΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀǊ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǎŀǝǎŦŜƛǘƻΦ aŀǎ 
ƴƛƴƎǳŞƳ ƻ ƻǳǾƛǳΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƳŜƭƻŘƛπ
ŀǎ ǝƴƘŀƳ ǘƻƳŀŘƻ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƭǳπ
ƎŀǊΦ 

tƻǊ ŜǎǘŜǎ ŘƛŀǎΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀ 
ǇŀǊŜŎƛŀ ǘŜǊ-ǎŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǳƳ ǎƝǝƻ Ƴǳƛǘƻ 
ōƻƳ ǇŀǊŀ ǾƛǾŜǊ Χ ; ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ 
ǘǊƻƴŎƻǎ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ǝƴƘŀƳ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛπ
Ǌŀ ǾŜȊ ŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ Ƴŀπ
ŘŜƛǊŀΣ ǎǳǊƎƛǳ ƴƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŀΗ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝǎǘŀ 
ǾƛƴƘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜǊǊŀ ƭƻƴƎƝƴǉǳŀΣ ŎŀǊǊŜƎŀπ
Ǿŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŀŎƻƭŀǎ Łǎ Ŏƻǎǘŀǎ Χ Ŝ ǇŀǊǝπ
ƭƘŀǾŀ ǳƳ ǘƻƳ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ Ǿƛǎǘƻ ǇƻǊ 
ŀǉǳŜƭŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ ! ǎǳŀ ŎƻǊ ŜǊŀ ŀǾŜǊƳŜπ
ƭƘŀŘŀΦ 

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǝƴƘŀ ǳƳ ŀǊ ƳŜǎƳƻ 
ǉǳŜǊƛŘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ōƻŎƘŜŎƘŀǎ ŜǊŀƳ 
ǘńƻ ŎƻǊŀŘŀǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŜŎƛŀƳ ŜǎǘŀǊ 

ά9Ǌŀ ǳƳŀ ǾŜȊ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ Ǉƛƴǘŀπ
Řŀ ŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘƻΦ 

!ǎ Ŏŀǎŀǎ ŜǊŀƳ ŎƛƴȊŜƴǘŀǎΣ ƻǎ 
ƧŀǊŘƛƴǎ ŜǊŀƳ ŎƛƴȊŜƴǘƻǎΣ ŎƛƴȊŜƴǘƻǎ ŜǊŀƳ 
ƻǎ ŎŀǊǊƻǎ Ŝ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǘŀƳōŞƳΦ bŀ 
ŎƛŘŀŘŜΣ ǘǳŘƻ ŜȄƛǎǝŀ ǇƛƴǘŀŘƻ Řŀ ŎƻǊ 
ŎƛƴȊŜƴǘŀ Χ ŀǘŞ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

{Ŝ ŜǊŀ ǾŜǊńƻΣ ƻ ŎŞǳ ōǊƛƭƘŀǾŀ 
ŎƛƴȊŜƴǘƻ ŎƭŀǊƛƴƘƻΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŎŀƛǊ ǎƻōǊŜ 
ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀ ƭǳȊ ǇłƭƛŘŀ Řƻ ǎƻƭΦ 

{Ŝ ŜǊŀ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŀǎ ƴǳǾŜƴǎ ŦƻǊπ
ƳŀǾŀƳ ǳƳ ǘƻƭŘƻ ŀŎƛƴȊŜƴǘŀŘƻ ǘńƻ Ŝǎπ
ǇŜǎǎƻ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ŜǎŎǳǊŜŎŜǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ƛƴǘŜƛǊŀΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǘƻƴǎΣ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǝƴƘŀƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻǊ 
ŘŜ ǊƻǳǇŀΣ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ Ŝ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ Řƻ 
ŎŀōŜƭƻΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ƭł Ƴǳƛǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ 
Ǉƻƛǎ ŦƻǎǎŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƻǳ ǾŜƭƘƻǘŜǎΣ ǘƻπ
Řƻǎ ŜǊŀƳ ƎǊƛǎŀƭƘƻǎΦ 

9Ǌŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳπ
ŘƻΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƴńƻ ƭƘŜ ōŀǎǘŀǎǎŜ ǎŜǊ 
ŎƛƴȊŜƴǘƻΣ ŜƭŜ ŜǊŀ ƻ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ Ŏƛƴπ
ȊŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΗ 9 ƻ Ƴŀƛǎ ƳŀƭŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ǘŀƳōŞƳΦ 

¢ŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜ ǇŀǊŜŎƛŘŀ Ŝ ƴǳōƭŀŘŀ 
ǘƻǊƴŀǾŀ ŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀōƻǊǊŜπ
ŎƛŘƻΣ Ƴŀǎ ŜƭŜ ƴńƻ ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀǾŀΣ Ǉƻƛǎ 
ǘŀƭ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳōƛƴŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŎƻƳ 
ƻ ǎŜǳ Ƴŀǳ ƘǳƳƻǊΦ 

¦Ƴ ŘƛŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ŎƘŜƎƻǳ Ł ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŎƻǊ ŘŜ ŎƛƴȊŀ ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ǾƛǾƛŀƳΦ 

9ǎǘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǾƛƴƘŀ ŘŜ ƭƻƴƎŜΣ 
ǘǊŀȊƛŀ Ƴǳƛǘŀǎ ōŀƎŀƎŜƴǎΧŜ ƳƻǎǘǊŀǾŀ 
ǘŜǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻΗ ! ǎǳŀ ŎƻǊ ŜǊŀ 
ŀƳŀǊŜƭŀΦ 

hǎ ƴƻǾƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǝƴƘŀƳ 
ǳƳŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŎǳǊƛƻǎŀΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ƻƭƘƻǎ ŜǊŀƳ ǘńƻ ŜǎǘǊŜƛǝƴƘƻǎ ǉǳŜ 
Ƴŀƭ ǎŜ ǾƛŀƳ ǇƛǎŎŀǊΦ 

bŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛƴȊŜƴπ
ǘŀǎ ǝƴƘŀ ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ Ǿƛǎǘƻ ǳƴǎ ƻƭƘƻǎ 
ǘńƻ ǊŀǎƎŀŘƻǎ ŀǎǎƛƳΗ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пн 



ǉǳŜǊƛŘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ōƻŎƘŜŎƘŀǎ ŜǊŀƳ 
ǘńƻ ŎƻǊŀŘŀǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŜŎƛŀƳ ŜǎǘŀǊ 
ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ǾŜǊƎƻƴƘŀΦ 

bŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛƴȊŜƴπ
ǘŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ ŘŜǎōƻǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ǝƴƘŀ 
ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ ŘŜǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƎŜƴǘŜ ǘńƻ 
ǾŜǊƳŜƭƘƛƴƘŀ ŀǎǎƛƳΗ 

¢ŀƳōŞƳ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜǎǘŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀ ǎŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊŀƳ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŘŜǎŜƳǇŀŎƻǘŀǊŀƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳΥ 
ŎƻƭŀǊŜǎΣ ǇŜœŀǎ ŘŜ ǊƻǳǇŀ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ǎŀōŜπ
ŘƻǊƛŀΦ 9 ƭƻƎƻ ǘǊŀǘŀǊŀƳ ŘŜ ŀƎŀǎŀƭƘŀǊ ƻǎ 
ǾƛȊƛƴƘƻǎΣ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŜƭŜǎ ƻǎ ƳŜπ
ƭƘƻǊŜǎ ǘǊǳǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŜǎǘŀǊ ǎŜƳǇǊŜ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǳǎŀǊ ŎƘŀǇŞǳ ŜƴŎŀǊƴŀŘƻ 
ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻŎŀǎƛńƻΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎƻǊ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ǎŜ 
ŜȄǇŀƴŘƛŀ ǇŜƭƻǎ ōŜƛǊŀƛǎΣ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊπ
ǊŀƴŎǳŘƻ ōŀǊŀŦǳǎǘƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΦ 
άaŀǎ ǉǳŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǎ ǎńƻ ŜǎǘŀǎΚΗέ 

9ƭŜ ŜǎǘŀǾŀ Ƴŀƛǎ ƛǊǊƛǘŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀΗ 

; ǉǳŜΣ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ŎƛƴȊŜƴǘŀ ǝƴƘŀ ƳǳŘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 

!ƎƻǊŀ Ŝƭŀ ŜǊŀ ŦŜƛǘŀ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ 
ŎƘŜƛǊƻǎΣ ǎƻƴǎΣ ǎŀōƻǊŜǎ Ŝ ŎƻǊŜǎΦ 

vǳŜƳ ǇŀǎǎŜŀǎǎŜ ǇŜƭŀ Ǌǳŀ ƻǳ 
ŜǎǇǊŜƛǘŀǎǎŜ ǇŜƭŀ ƧŀƴŜƭŀ Ǿƛŀ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ 
ŜǊŀ ǘǳŘƻ ŎƛƴȊŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎ Χ !Ƴŀπ
ǊŜƭƻ ǘƻǊǊŀŘƻ ŀǉǳƛΣ ŎŀǎǘŀƴƘƻ ŜǎŎǳǊƻ ŀƭƛΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǇƛǘŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ŀƭƎǳǊŜǎ Ŝ 
ŀ ŎƛŘŀŘŜ ǘƻǊƴŀǾŀ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ŀōƻǊπ
ǊŜŎƛŘŀΗ 

!ǎ ƴƻǾŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǝƴƘŀƳ ǘǊŀȊƛπ
Řƻ ŎƻǊ Łǎ ŀǎŀǎΣ ŀƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŀƻǎ ŎŀǊǊƻǎ Ŝ 
ŀƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΦ aŀǎ ƴńƻ ǎƽΥ Ŝƭŀǎ ǘŀƳπ
ōŞƳ ǝƴƘŀƳ ǘǊŀȊƛŘƻ ŎƻǊ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎΗ 

!ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƴŀŘŀ ŎŀǊǊŀƴŎǳπ
ŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŀ ŘŀǊ Ŏƻƴǘŀ 
ŘŜǎǘŀ ƳŀƎƛŀΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ŀ ǎǳŀ ŎƻǊΣ 
ǘƻŘŀǎ ǎŜ ǉǳŜǊƛŀƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ǎŀōŜǊ ŀǎ 
ƴƻǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊŀȊƛŀƳΦ 

tŀǊǝƭƘŀǾŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ 
ƎǳƭƻǎŜƛƳŀǎΣ ŎŀƴœƿŜǎΣ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀǎ Χ ŜΣ 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊŜƳ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻǾŀǎΣ 
ƛƴǾŜƴǘŀǾŀƳ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ ǳƳŀ ǎŀōƛŀΦ Wǳƴǘŀǎ ŎǊƛŀǾŀƳ Ǉŀƭŀπ
ǾǊŀǎΣ ƧƻƎƻǎΣ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Χ ŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ƴƻǾŀǎ 
ŎƻǊŜǎΗ 

!ǎǎƛƳΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǾŀƳ 
ƴƻǾŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ƴŀǎŎƛŀ ŀ ŀƳƛȊŀŘŜ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƎŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ƛǎǎƻ ǘƻǊƴŀǾŀ ƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ Ŏƛƴπ
ȊŜƴǘƿŜǎΦ CƻǎǎŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƻǳ ǾŜƭƘƻǘŜǎΣ 

ǘƻŘƻǎ ƎŀƴƘŀǾŀƳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƻǊ ŘŜ 
ǇŜƭŜΦ 

¢ƻŘƻǎ ƳŜƴƻǎ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊπ
ǊŀƴŎǳŘƻ Χ 

!ƳǳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊǳƳƻ ǉǳŜ 
ǘƻƳŀǾŀ ŀ ǎǳŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎŀ ŜƭŜ 
ŜƴƎŜƴŘǊƻǳ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ǇƾǊ ŬƳ 
ŁǉǳŜƭŀ ŜƴƻǊƳŜ ǇŀƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻǊŜǎΦ 

/ŜǊǘŀ ƴƻƛǘŜΣ ŜǎǇŜǊƻǳ ǉǳŜ ǘƻπ
Řƻǎ ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŦƻǎǎŜƳ ŘƻǊƳƛǊ ŜΣ 
ǉǳŀƴŘƻ Ƨł ƴńƻ ƻ ǇƻŘƛŀƳ ƛƴŎƻƳƻŘŀǊΣ 
ŦŜȊ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŜǎǇŜǊŀǾŀ ǉǳŜ 
ǇǳŘŜǎǎŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ Χ tƛƴǘƻǳ ǘǳŘƻ ŘŜ 
ŎƛƴȊŜƴǘƻΗ 

!ǎ ŎŀǎŀǎΣ ƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƻǎ /ŀǊπ
ǊƻǎΣ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Χ ƴŀŘŀ ŜǎŎŀǇƻǳ Ł 
ǘŜƛƳƻǎƛŀ ŎƛƴȊŜƴǘŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴπ
ŎǳŘƻΦ 

tŜƭŀ ƳŀƴƘńΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻǳΣ ƴŜƴƘǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǉǳŜǊƛŀ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƴƻ ǉǳŜ Ǿƛŀ Χ 

άvǳŜ ǘŜǊł ŦŜƛǘƻ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ 
ŘŜǎǘŀǎΚέΣ ǇŜǊƎǳƴǘŀǊŀƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǳƳŀǎ Łǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ǘǊƛǎǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ǊŜƳ ǘǳŘƻ ŜƳ ǊŜŘƻǊ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǳƳŀ ǎƽ ŎƻǊΦ 

aŀǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ 
ǉǳŜƳ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻΣ Ǉƻƛǎ ƴŜǎǎŀ ƳŀƴƘń ƻ 
{ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǇŀǎǎŜŀǾŀ ǇŜƭŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƴŀ Ǌǳŀ ŎƻƳ ǳƳ ǎƻǊǊƛǎƻ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻΦ 

ά ! ŎƛŘŀŘŜ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ōƻƴƛπ
ǘŀ ǇƛƴǘŀŘŀ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŎƻǊŜǎέΣ ǘŜƴǘŀǊŀƳ 
ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊπ
ǊŀƴŎǳŘƻΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ-ǎŜ Ƨł ǇŀǊŀ ǾƻƭǘŀǊ 
ŀ ŎƻƭƻǊƛǊΦ 

¢ŜƛƳƻǎƻ ŎƻƳƻ ŜǊŀΣ ŜƭŜ ƴńƻ ƻǎ 
ǉǳƛǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Χ 9Σ ȊŀƴƎŀŘƻ ǇŜƭƻ Ŧŀπ
ƭƘŀƴœƻ Řƻ ǎŜǳ ǇƭŀƴƻΣ ŀōŀƴŘƻƴƻǳ ŀ 
ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ǳƳ ƻǳǘǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŘŜ ǳƳŀ ǎƽ ŎƻǊΣ ƻƴŘŜ 
ǇǳŘŜǎǎŜ ǾƛǾŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΦ 

/ŀǊǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ōŀƎŀπ
ƎŜƴǎΣ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǾƛŀƧƻǳ Ǉŀπ
Ǌŀ Ƴǳƛǘƻ ƭƻƴƎŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΦ 
!ǘŞ ǉǳŜ ǳƳ Řƛŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ǇƛƴǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻǊ ŘŜ ǊƻǎŀΦ 

!ǎ Ŏŀǎŀǎ ŜǊŀƳ ǊƻǎŀΣ ƻǎ ƧŀǊπ
Řƛƴǎ ŜǊŀƳ ǊƻǎŀΣ Ǌƻǎŀ ŜǊŀƳ ƻǎ ŎŀǊǊƻǎ Ŝ 
ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǘŀƳōŞƳΦ bŀǉǳŜƭŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜΣ ǘǳŘƻ ŜȄƛǎǝŀ ǇƛƴǘŀŘƻ Řŀ ŎƻǊ Ǌƻǎŀ Χ 
ŀǘŞ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

h {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ŬŎƻǳ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻΗ !ǉǳŜƭŜ ǇŀǊŜπ

Ŏƛŀ ǎŜǊ ƻ ƭǳƎŀǊ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜ ƳƻǊŀǊΦ 
Wł ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǾŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŦŀπ

ȊŜǊ ŀǎ Ƴŀƭŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ Řŀ ƭƻƴƎŀ 
ǾƛŀƎŜƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
ǊƻǎŀŘƻǎ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳΣ ŎƻƳ ŎŀǊŀ ŘŜ 
ǇƻǳŎƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Χ 9Ǌŀ ƻ {ŜƴƘƻǊ wŜȊƛƴπ
ƎńƻΗ 

ά!ǉǳƛ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ŎƻǊ ŘŜ 
Ǌƻǎŀ Ŝ ƴńƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ Ŏł ƴƛƴƎǳŞƳ 
ŎƛƴȊŜƴǘƻέΣ ǊŜŬƭƻǳ ŜƭŜΦ ά h ǎŜƴƘƻǊ ƴńƻ 
Ş ōŜƳ-ǾƛƴŘƻ Ł ƴƻǎǎŀ ŎƛŘŀŘŜΗέ 

 
bŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ {Ŝπ

ƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǎŜƴǝǳ-ǎŜ ǘǊƛǎǘŜ 
ŎƻƳƻ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ ǎŜ ƘŀǾƛŀ ǎŜƴǝŘƻΦ 
h {ŜƴƘƻǊ wŜȊƛƴƎńƻ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ǎŜǊ 
ƴŀŘŀ ǎƛƳǇłǝŎƻ Χ 9 ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊǉǳŜ 
ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ ŜǊŀƳ 
ƛƎǳŀƛǎΦ 

Cƻƛ Ŝƴǘńƻ ǉǳŜ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊπ
ǊŀƴŎǳŘƻ ǎŜ ŀǇŜǊŎŜōŜǳ ŘŜ ŎƻƳƻ ƘŀǾƛŀ 
ǎƛŘƻ ƛƴƧǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ƳƻǊŀŘƻπ
ǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀ Χ 

aǳƛǘƻ ŀǊǊŜǇŜƴŘƛŘƻΣ ŜƭŜ ǇŜπ
Ǝƻǳ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ƴŀƭŀǎ Ŝ ǊŜƎǊŜǎǎƻǳ ŀ 
ŎŀǎŀΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōƛŘƻ ŘŜ ōǊŀœƻǎ 
ŀōŜǊǘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ǎŜǳ Ƴŀǳ ƘǳƳƻǊΣ 
ǘƻŘƻǎ ƎƻǎǘŀǾŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŘŜƭŜΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ 
ŘŜǎŎǳƭǇŀǊŀƳ-ƭƘŜ ŀ ǘŜƛƳƻǎƛŀ Ŝ ŀŎǊŜŘƛπ
ǘŀǊŀƳ ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ŘƛǎǎŜΥ ά±ƻŎşǎ ǘşƳ 
ǊŀȊńƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ƭǳπ
ƎŀǊ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀΗέ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ƻ {Ŝπ
ƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ǘƻǊŎŜǳ 
ƻ ƴŀǊƛȊ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎΦ ¢ƻǊƴƻǳ-
ǎŜ ǎŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ŬŎƻǳ Ƴŀƛǎ ōŜƳ-
ƘǳƳƻǊŀŘƻ Χ ŜΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜƛȄƻǳ 
ƳŜǎƳƻ ŘŜ ǎŜǊ ǘńƻ ŎƛƴȊŜƴǘƻΦ 

!ƎƻǊŀΣ ǎŜ Ş ǾŜǊńƻΣ ƻ ǎƻƭ Ŝƴπ
ǘǊŀ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ 
ōǊƻƴȊŜƛŀ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǘƻƴǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜƳΦ 

{Ŝ Ş ƛƴǾŜǊƴƻΣ ƻ Ƴŀƴǘƻ ŘŜ 
ƴǳǾŜƴǎ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ŎǊŜǎŎŜ Ŝ 
Řł ǎƻƳōǊŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ǾƛǾŜƳΦ 

bŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀΣ ŎƻƳƻ 
ƴƻ ƳǳƴŘƻΣ ǘǳŘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ 
ŎƻǊŜǎΦ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǘŀƳōŞƳΦέ 

AS CORES DA CIDADE CINZENTA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! по 



¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ /ƛƴȊŜƴπ
ǘŀΣ ƴƽǎ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳƻǎ ǾłǊƛƻǎ 
ά{ŜƴƘƻǊŜǎ 
/ŀǊǊŀƴŎǳŘƻǎέΣ 
ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎŜƛπ
ǘŀƳ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 
ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƻǳǘǊƻǎ ƛŘŜπ
ŀƛǎ ƻǳ ǘŀƴǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ Ŧŀπ
œŀƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ bƻ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ-ŀ-
Řƛŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ǾłǊƛŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŀǎǎƛƳΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǘŀƴǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎŜƴǘŜƳ Ƴŀƭ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎΦ 

 !ǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǎńƻΥ 
άtŀǊŀ ǉǳş ƛƴŦŜǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝǎǎŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎΚέΣ ά±ńƻ-ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƳŜƭƘƻǊ 
ǎŜ ƻ ŬȊŜǊŜƳΚέΦ 

h ƳǳƴŘƻ ǎŜǊƛŀ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜ 
ƴńƻ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ǊŀŎƛǎƳƻΣ ȄŜƴƻŦƻōƛŀ 
ƻǳ ǘƻŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀƭŘŀŘŜǎΦ {ŜǊƝŀπ
Ƴƻǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǊƛŎŀǎ ŜƳ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ŀƻ 
ŎƻƴǾƛǾŜǊ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘƴƛŀǎΣ ǊŜƭƛƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ 
ƻǳǘǊƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊŀŘƛπ
œƿŜǎΣ ƻǳǘǊŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ƻǳπ
ǘǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

Lƴşǎ ±ƛŜƛǊŀΣ уȏ! 
 

tƻǊ Ƴŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜπ
ƧŀƳƻǎΣ ƴńƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ƧǳƭƎŀǊ ƻǎ Ƙłōƛπ
ǘƻǎ Ŝ ŀ ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎπ
ǎƻŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀǊ ƻ 
ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ Ŝ ƻ ǉǳŜ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎńƻΦ 
bńƻ ǎŜ ƧǳƭƎŀ ǎŜƳ ǎŀōŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ {ƽ ǇƻǊ ǘŜǊƳƻǎ 
ǳƳŀ ŎƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴńƻ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ 
ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘǊŀǘł-ƭŀǎ ƳŀƭΦ 

9ǳƴƛŎŜ {ŀƳǇŀƛƻΣ уȏ5 
 

 ! ŎƛŘŀŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀ Ş ǳƳŀ 
ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ άŎƻǇƛŀέ Řƻ ƴƻǎǎƻ Ƴǳƴπ
Řƻ ƻƴŘŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Ş ōǊŀƴŎŀΣ ƘŀǾŜƴπ
Řƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎŜƛπ
ǘŀƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŎƻǊ ƻǳ ŀǇŀǊşƴπ
Ŏƛŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜǎπ

ǎƻŀǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ŀǎƛłǝŎŀǎ ŜǘŎΧ Ŝ ǇƻǊ 
ƛǎǎƻ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ƧǳƭƎŀǊ ǇŜƭŀ ŀǇŀπ
ǊşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ǉǳŜǊŜƴŘƻ ǎŜ 
άƳƛǎǘǳǊŀǊέΣ  ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŦŀȊ ǎŜƴǝπ
ŘƻΗ 

.ŜŀǘǊƛȊ wŜƛǎΣ тȏ/ 
 

9ǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊŜƅŜǘŜ ǳƳ Ƙƻπ
ƳŜƳ ŎƛƴȊŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎŜǊǘƻ Řƛŀ Ǿƛǳ 
ǉǳŜ ƴƻǾŀǎ ŎƻǊŜǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳ Ł ǎǳŀ 
ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƭŜ ƴńƻ Ǝƻǎǘƻǳ ƴŀŘŀΣ 
Ǉƻƛǎ ŀǉǳŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜǊŀ ǘƻŘŀ Ŏƛƴπ
ȊŜƴǘŀΦ  

aŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŦŀǊǘƻ 
ŘŀǉǳŜƭŀǎ ŎƻǊŜǎ ǘƻŘŀǎΣ ŘŜŎƛŘŜ ǇŀǊπ
ǝǊ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǳƳŀ ǎƽ ŎƻǊΦ 9ƴŎƻƴǘǊƻǳ ǳƳŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜ ǘƻŘŀ ǇƛƴǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻǊ-ŘŜ-ǊƻǎŀΦ 
9ƴǘńƻΣ ŜƭŜ ŘŜŎƛŘŜΣ Ƴǳƛǘƻ Ŝƴǘǳǎƛŀǎπ
ƳŀŘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ-ǎŜΣ Ƴŀǎ ŘƛǎǎŜπ
ǊŀƳ-ƭƘŜ ǉǳŜ ǎƽ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻǊ-ŘŜ-
Ǌƻǎŀ ǇƻŘƛŀƳ ŜǎǘŀǊ ŀƭƛΦ tŜǊŎŜōŜǳ 
ǉǳŜ ƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŦŜƛǘƻ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 
ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŧƻƛ 
Ƴŀǳ Ŝ ŘŜŎƛŘŜ ǾƻƭǘŀǊ Ŝ ǇŜŘƛǊ ŘŜǎπ
ŎǳƭǇŀΦ 

h ǉǳŜ ǝǊƻ ŘŜǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ş 
ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ ǎŜƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊ 
ŦƻǊŀΣ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎΣ ǎƻƳƻǎ 
ǘƻŘƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜπ
ŎŜƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊπ
ƳŀΗ 

wŀŦŀŜƭŀ !ƭǾŜǎΣ уȏ! 
 

 b%h !h w!/L{ah 

bƻ aǳƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǊŀŎƛǎƳƻΣ 
aŀǎ ƴńƻ ŘŜǾƛŀ ŜȄƛǎǝǊΗ 
{ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎΣ  
tŜƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ƛƴǎƛǎǝǊΦ 
 
bńƻ ŀƻ ǊŀŎƛǎƳƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊΣ 
tŀǊŀ ƻ aǳƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊΦ 
bńƻ ǎƽ ǇƻǊ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ 
/ƻƳ ŀœƿŜǎ ǾŀƳƻǎ ŀƭŎŀƴœŀǊΗ 
 
{Ŝ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ǳƴƛǊƳƻǎΣ 
h ǊŀŎƛǎƳƻ ǾŀƳƻǎ ǾŜƴŎŜǊΦ  
! ǵƴƛŎŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 
; Ƴǳƛǘƻ ŀƳƻǊ ƘŀǾŜǊΦ 
 

! ŎƻǊ Řŀ ǇŜƭŜ ƴńƻ ƛƳǇƻǊǘŀΦ 
h ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ Ş ƻ ŎƻǊŀœńƻΦ 
{ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛǊƳńƻǎ 
9 ŘŜǾŜƳƻǎ ǾƛǾŜǊ ŜƳ ǳƴƛńƻΦ 
 
bńƻ ŘŜǾŜ ƘŀǾŜǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ 
h ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊΦ 
±ŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŘŀǊ ŀǎ ƳńƻǎΣ 
tŀǊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǎƻƴƘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊΗ 
 

9ƳŀƴǳŜƭ .ǊƛǘŜǎΣ рȏ9 
 
 

h wŀŎƛǎƳƻ 
h wŀŎƛǎƳƻ Ş ŜǊǊŀŘƻ 
9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ƻ ǇǊŀǝǉǳŜ  
tƻƛǎ ŀǎǎƛƳ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŎŀǎǝƎŀŘƻΦ 
 
h ƳǳƴŘƻ Ş ƘƻǊǊƝǾŜƭ 
tƻƛǎ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ  
{ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƴŎǊƝǾŜƛǎ 
{ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎΦ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜǎŘŜ Ƨł  
/ƻƳ ŀƳƻǊ Ŝ ƎŜƴǝƭŜȊŀ  
!ŎŀōŀǊ ŎƻƳƻ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ  
tŀǊŀ ƻ ƳǳƴŘƻ ǎŜǊ ǳƳŀ ōŜƭŜȊŀΦ 

wŀŦŀŜƭŀ !ƭǾŜǎΣ уȏ ! 
 

bƽǎ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎ 
bńƻ Ƙł ǊŀœŀΣ ƴŜƳ Ƙł ŎƻǊΣ 
{Ŝ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻǊŀœńƻ 
IƻǳǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ ŀƳƻǊΗ 
 
{Ŝ ƻ ƴƻǎǎƻ ǎŀƴƎǳŜ Ş ƛƎǳŀƭ 
; ǾŜǊƳŜƭƘƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜƳŀΣ 
bńƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 
! ŎƻǊ Řŀ ǇŜƭŜ ƴǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
 
bńƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀ ŎƻǊ Řŀ ǇŜƭŜΣ 
tƻǊǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ŀƳƛȊŀŘŜ 
; ŀ ǊŀȊńƻ ƳŀƛƻǊ 
tŀǊŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ 
 
[ł ǇƻǊ ƘŀǾŜǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
5ƻǳǘǊƻ ǎƝǝƻ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛńƻ 
¢ƻŘƻǎ ƴƽǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜǾŜƳƻǎ 
!ƻ wŀŎƛǎƳƻ ŘƛȊŜǊΥ  b%hΦ 
 

Wƻŀƴŀ [ƻǇŜǎΣ уȏ. 

REFLEXÕES SOBRE A CIDADE CINZENTA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пп 



! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ά!ǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀέ ŘŜ wƛǘŀ DŀǊŎƛŀ CŜǊƴŀƴπ
ŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛńƻ ƻǳ Řƻ 
ǎƝǝƻ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳƻǎΣ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜǎ ǎńƻ Ŝ 
ƴńƻ ƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ 
ƛǎǎƻ ƘƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ ŀƛƴŘŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜΦ  

h {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ƴńƻ Ŧƻƛ 
ƴŀŘŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ƴńƻ ŀŎŜƛǘƻǳ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ wŜŀƎƛǳ Ƴŀƭ Ł ŎƘŜƎŀŘŀ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ŎƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ƳŜǎπ
Ƴƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ǘŜƴƘŀ ǘǊŀȊƛŘƻ 
ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŎƻǊ Ł ŎƛŘŀŘŜΦ  

!ƻ ǇƛƴǘŀǊ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳŘƻ 
ŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘƻΣ ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ŀǾŜǎǎƻ Ł 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ŝ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘƻǳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł 
ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ !ƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ 
ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳ ƭǳƎŀǊ Ƴŀƛǎ 
ŀƎǊŀŘłǾŜƭΣ ŜƴƎŀƴƻǳ-ǎŜ Ŝ ǘŜǾŜ ǉǳŜ 
ǘƻƳŀǊ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ 
ŜǊǊŀŘƻΦ h ǎŜƴƘƻǊ wŜȊƛƴƎńƻ ƴńƻ ƻ 
ǊŜŎŜōŜǳ ōŜƳΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻǊŜǎ 
Řŀ ǇŜƭŜ ƴńƻ ŜǊŀƳ ƛƎǳŀƛǎΦ Cƻƛ ƴŜǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ 
ǇŜǊŎŜōŜǳ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ǊŀŎƛǎǘŀ 
ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ŎƛƴȊŜƴǘŀΦ Lǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŘǳȊƛǊ ǉǳŜ 
ǎƻȊƛƴƘƻǎ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ōŜƳ 
ƴŜƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ŘŜǾƛŘŀπ
ƳŜƴǘŜΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŎƻƴŎƭǳƝƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊ 
ǊŀŎƛǎǘŀ Ŝκƻǳ ƴńƻ ŀŎŜƛǘŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜǎ ǎńƻ ƴńƻ ƳŜƭƘƻǊŀ ŀǎ Ŏƻƛπ
ǎŀǎΗ {ƽ ŀǎ ǇƛƻǊŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǾŀƳƻǎ 
ǇŀǊŀǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜƧŀ 
ǇƻǊ ǉǳŜ ƳƻǝǾƻ ŦƻǊ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ǘƻπ
Řŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭŀǎ ǎńƻΗΗΗ  

bŜƴƘǳƳŀ ŎƻǊ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀƭ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΗΗΗ  

Wƻńƻ {ƛƭǾŀΣ тȏ / 
 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ϧ!ǎ /ƻǊŜǎ Řŀ /ƛπ
ŘŀŘŜ /ƛƴȊŜƴǘŀΣ ǊŜǘǊŀǘŀ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛπ
ƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Řŀ ŀǘǳŀƭ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 
ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǊ ǎŜπ
ǊŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ bŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛƳƛƴŀǾŀ 
ό{Ǌ /ƛƴȊŜƴǘƻύ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜƴǝǊ ƴŀ 
ǇŜƭŜ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Ŝ ŀŎŀπ

ōƻǳ ǇƻǊ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ 
ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ Ŝ ƻǎπ
ǎƻΦ 

  {ŞǊƎƛƻ {ƻŀǊŜǎΣ уȏ . 
 

9ǳ ŀŎƘŜƛ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ 
ŜƴƎǊŀœŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ŀǇƭƛŎŀ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ 
ōŜƳ ƴƻǎ Řƛŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳƻǎΦ 
9ȄƛǎǘŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ά{ŜƴƘƻǊŜǎ /ŀǊǊŀƴπ
ŎǳŘƻǎέ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻ 
ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǾƛǾŜǊ Ŝǎǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴπ
Ŏƛŀ ǉǳŜ ƻ {ǊΦ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǾƛǾŜǳΦ 

9ǳΣ ŎƻƳƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ ŜƳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭΣ ŀŎƘŜƛ ŜǎǘŜ Ŏƻƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ǾŜǊƝπ
ŘƛŎƻΣ Ǉƻƛǎ Ƨł ǇŀǎǎŜƛ ǇƻǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŘŜ ǊŜƧŜƛœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ ƴƻ 
ǇŀƝǎΦ tƻǊŞƳΣ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ 
ŜǎǉǳŜŎŜǊ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ƘƻǳǾŜ Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀƧǳŘŀǊŀƳ Ŝ 
ŀǘŞ ŬŎŀǊŀƳ ƳŀǊŀǾƛƭƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 
ƳƛƴƘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǳ ŎƻƳ ƻ ƳŜǳ ƧŜƛǘƻ 
ŘŜ ŦŀƭŀǊΦ 

 bŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǇŀǊŀ άŀǇǊŜƴŘŜǊ 
ŀ ƭƛœńƻέΣ ƻ {ŜƴƘƻǊ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǘŜǾŜ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜπ
ƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ Ŝ 
ǎŜƴǝǊ ƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƧŜƛœńƻΣ 
ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǇŜǊŎŜōŜǊ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ 
ǎŜǊ Ƴŀǳ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŀǎ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ  ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ {ǊΦ 
/ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǎǎŜ ŘŀǉǳŜƭŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ άŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎέΣ  ǎŜƳǇǊŜ 
ƘƻǳǾŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƴŎŀƴǘŀπ
Řŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ŎƻƳƛπ
Řŀǎ Ŝ ŀǇŀǊşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀǎ Ŝ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ 
ŀǉǳƛƭƻ ƻǎ ŀŎƻƴŎƘŜƎƻǳΣ Ǉƻƛǎ Ŝǳ ǎŜƴπ
ǝ-ƳŜ  ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǝǾŜǎǎŜ 
ŜƳ ŎŀǎŀΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ {ŜƴƘƻǊ 
/ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ǇŜƭŀ ƳŜǎƳŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ŀŎƘƻǳ ǇƛŀŘŀ ƴŜπ
ƴƘǳƳŀ ŀƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ŦŜȊ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻπ
Ǿŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǊΦ 9 
Ŝǎǎŀ ŀǝǘǳŘŜ Ŧƻƛ ŎƻǊǊŜǟǎǎƛƳŀ Ŝ Ŏƻπ
ǊŀƧƻǎŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀǎ 
ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ ƻ ǇŜǊŘƻŀǊŜƳ  
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ŀƳƛƎłǾŜƭ  
Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ŀƳƻǊ ŀƻ ǇǊƽȄƛƳƻΗ  

9ǳ ŀŎƘŜƛ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǘŀ Ŝ Ş ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ ŘŜǾŜƳƻǎ ǎŜǊΣ ŀǎǎƛƳ 
ŎƻƳƻ ƻ {ǊΦ /ŀǊǊŀƴŎǳŘƻ ǉǳŜ ŀŘƳƛπ
ǝǳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǊǊƻǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊŘƻŀπ
ǊŀƳ ǎŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ ƻǳ 
ƳǳǊƳǵǊŜŀΦ 

     
  Wǳƭƛŀƴŀ /ƻǎǘŀΣ уȏ/  

 
9ǳ ŀŎƘŜƛ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ƴǳƛπ

ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ Ŧƻƛ 
Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǇŀǎǎŀŘŀΦ bŀ ƳƛƴƘŀ 
ƻǇƛƴƛńƻΣ ƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ 
ƴńƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ƻǳ ƴńƻ 
ŀŎŜƛǘŀǊ ƻǳǘǊŀ ǇŜǎǎƻŀ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŎƻǊ 
ŘŜ ǇŜƭŜ ƻǳ ŀ ǎǳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ǎŜǊΣ 
Ŝ ŘŜǾŜƳƻǎ ŀŎŜƛǘŀǊ ǘƻŘƻǎ Řŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ǉǳŜ ŜƭŜǎ ǎńƻΣ Ǉƻƛǎ ǘƻŘƻǎ ǎƻπ
Ƴƻǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

! ƳŜƴǎŀƎŜƳ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǇŀǎǎŀŘŀΣ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ Ş ǳƳŀ 
ƴƻǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Ŝ ŘŜǾŜπ
Ƴƻǎ ŀŎŜƛǘł-ƭŀ ŎƻƳ ŎŀǊƛƴƘƻ Ŝ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΦ 

 
 [ŜƻƴŀǊŘƻ DƻƳŜǎΣ уȏ ! 

 
 

/ƻƳ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ 
ǊŜƅŜǝƳƻǎ ŜƳ C!aN[L! ǎƻōǊŜ ŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŀƴǘƻ Ş Ŝƴπ
ǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ƴńƻ {9wah{ ǘƻŘƻǎ 
ƛƎǳŀƛǎΣ ƴńƻ ǇŜƴǎŀǊƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Řŀ 
ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴńƻ ǘŜǊƳƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

¦Ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƻǳ άǳƳŀ 
ŎƛŘŀŘŜέ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΣ 
ŘŜǾŜ ǎŜǊ άŎƻƭƻǊƛŘŀέ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ŜǾƻƭǳƛǊΦ ; ŜƴǎƛƴŀǊƳƻǎ 
ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜǊƳƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ άΧ ǇŀǊŀ 
ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊŜƳ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻπ
ǾŀǎΣ ƛƴǾŜƴǘŀǾŀƳ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ǎŀōƛŀέ ƛǎǘƻ Ş 
t!w¢L[I!wΦ tŀǊǝƭƘŀǊ ǎŀōŜǊŜǎΣ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǇŀǊǝƭƘŀǊ {ŜǊΦ 

tƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ŘƛŮŎƛƭ 
ŀŎŜƛǘŀǊ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƳƻ 

REFLEXÕES SOBRE A CIDADE CINZENTA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пр 



ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎΣ ǎƻƳƻǎ 
ǎŜǊŜǎ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ ƻ ƴƻǾƻ ǇƻǊ ǾŜπ
ȊŜǎ ŀǎǎǳǎǘŀΣ Ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜ-ƴƻǎ ŀ 
ƴƽǎ ŜǎŦƻǊœŀǊƳƻ-ƴƻǎ Ŝ ƻǳǾƛǊ ƻǎ ƻǳπ
ǘǊƻǎ ǎŜƳ ŎǊƛŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻ ƧǳƝȊƻǎ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ ǎƽ ǇƻǊ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊŜƳ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎΦ h ŀŎŜƛǘŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻ ǎŜƳ 
ƳŜŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǉǳŜ 
ǉǳŀƴŘƻ Ǿş ŀƭƎƻ ƻǳ ŀƭƎǳŞƳ ƴƻǾƻ 
ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ǳƳ ƛƳǇǳƭǎƻ ƛƳŜŘƛŀπ
ǘƻ ŘŜ ǘŜƴǘŀǊ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƻ ǉǳŜ ŞΣ 
ǉǳŜƳ Ş άvǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ŀ ǎǳŀ 
ŎƻǊΣ ǘƻŘŀǎ ǎŜ ǉǳŜǊƛŀƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ 
ǎŀōŜǊ ŀǎ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ǘǊŀȊƛŀƳέ Ş ŘƛŮŎƛƭ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 
ŎǊŜǎŎŜƳƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴǘŀǊ 
Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƭƻŎŀǊƳƻ-ƴƻǎ ƴƻ 
ƭǳƎŀǊ Řƻ ƻǳǘǊƻΦ 

h Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘł ƴƻ 
{9w Ŝ ƴńƻ ƴƻ ¢ŜǊ ŜǎǘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜǾŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ-ƴƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 
ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƳ ǘŜƴǘŀǊƳƻǎ 
ǎŜǊ ŎƻƭƻǊƛŘƻǎΦ 

 
aȎ Wƻńƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ тȏ 9 κCŀƳƝƭƛŀ .ŀǊǊƻǎ 
±ŀƭŜƴǘŜ  

{ŜƳ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻΣ 
{ŜƳ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻΣ 
!ǇŜƴŀǎ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 
5Ŝ ǉǳŜƳ ƳŜǎƳƻ 
bńƻ Ş ƛƎǳŀƭ ŀ ƴƽǎ 
; ǇŜǊŦŜƛǘƻ 
¢ƻŘƻǎ ǳƴƛŘƻǎ 
tƻǊ ǳƳ ŦŜƛǘƻ 
tŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ 
{Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 
9Ƴ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 
 
CŀœŀƳƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 
tŀǊŀ ƴŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ 
! ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǇŜǊŘǳǊŀǊ 
9 ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ 
h ǊŀŎƛǎƳƻ ƴŜƎŀǊ 

aŀǝƭŘŜ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ уȏ. 
 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ά!ǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŎƛƴȊŜƴǘŀέ ŀōƻǊŘŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ƻ ǘŜƳŀ ǊŀŎƛǎƳƻ Ŝ ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ƴƻ 
ǎŞŎǳƭƻ ··L ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǊŀŎƛǎǘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ǇŜǊƳƛǝǳ-ƳŜ ǇŜǊπ
ŎŜōŜǊ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ǎńƻ ƳŀƭŘƻǎŀǎΦ 

!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ŎǊƛǝπ
ŎŀǊΣ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘŀǊΣ ƧǳƭƎŀǊ Ŝ ŘŜƛȄŀǊ ƻ 
ƻǳǘǊƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǘǊƛǎǘŜ Ŝ ŀ ǇŜƴπ
ǎŀǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǾŀƭŜ ƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ Řƛπ
ŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ƻǳǘǊƻΦ !ǎ Ǌŀœŀǎ ƴńƻ 
ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛȊŀŘŜǎΣ Ǉƻƛǎ 
ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ƛƎǳŀƛǎΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜȄǳŀƭΣ Řŀ ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜ 
ƻǳ Řŀ ǊŀœŀΦ bƛƴƎǳŞƳ ǘŜƳ ǳƳ Ŝǎπ
ǉǳŜƭŜǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻǊ ōǊŀƴŎŀΣ 
ŘŜ ŎƻǊ ǇǊŜǘŀΣ ΦΦΦ 

/ƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŀΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ƎŜƴǘŜΣ 
ƧǳƭƎŀǊŜƳ ƻ ƻǳǘǊƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ Ƴŀƛǎ 
ǘŀǊŘŜ ǎŜǊŜƳ ŜƭŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ Řŀ 
ƳŜǎƳŀ ƳƻŜŘŀΦ 

/ƻƳ ƛǎǘƻ ǘǳŘƻΣ ǉǳŜǊƛŀ ŘƛȊŜǊ 
ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛπ
ǘŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ Ş ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜƳ ŞΦ 

 
NǊƛǎ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ [ŜƻƴƻǊ CǊŜƛǘŀǎΣ уC 

 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ά!ǎ /ƻǊŜǎ 5ŀ 
/ƛŘŀŘŜ /ƛƴȊŜƴǘŀέ ŦŀȊ-ƴƻǎ ǊŜƅŜǝǊ 
ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Řŀ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƧǳƭƎŀƳƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 
ǇƻǊ ƴńƻ ǎŜǊŜƳ ƛƎǳŀƛǎ ŀ ƴƽǎΣ ǎŜƳ 
ŀƴǘŜǎ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊƳƻǎΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ 
ǎǳŀ ŜǘƴƛŀΣ ŎƻǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ 
ŮǎƛŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛńƻΣ 
Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻŘŜǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴƝǾŜƭ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ {ŀƭƛŜƴǘŀΣ 
ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎǊƛπ
ŀƴœŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀǎ ƴńƻ ǾŜŜƳ ǉǳŀƭπ
ǉǳŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ 9ǎǘŜ ŦŀŎǘƻΣ Ƨǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǳƳ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀΣ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ-ƴƻǎ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƻ 
ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ ƴńƻ ƴŀǎŎŜ ŎƻƴƴƻǎŎƻΣ 
Ƴŀǎ  Ş-ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜπ
ŘŀŘŜΦ 

tƻǊ ǾŜȊŜǎΣ Ş ŘƛŮŎƛƭ ǇŜǊŎŜπ
ōŜǊƳƻǎ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŦŀȊŜƳƻǎ ŀǎ ƻǳπ
ǘǊŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎƻŦǊŜǊΣ ŀǘŞ ƴƽǎ ǇǊƽπ

ǇǊƛƻǎ ǎƻŦǊŜǊƳƻǎ ƻ ƳŜǎƳƻΣ ŘŀƝ ƻ 
ŘƛǘŀŘƻ άbńƻ Ŧŀœŀǎ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀǉǳƛƭƻ 
ǉǳŜ ƴńƻ ǉǳŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜ ŦŀœŀƳ ŀ ǝέΦ 
!ǎǎƛƳΣ ŀǇŜƴŀǎ ǘŜƳƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ōƻƴǎ Ŝ 
ŀŎŜƛǘŀǊƳƻ-ƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀ ǎŀōŜƳƻǎ ǎŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǳƳ Řƛŀ 
ǾƛǾŜǊ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻΥ ǎŜǊ ƴƻǾƻ 
ƴǳƳ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜǊ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǎŜǊ 
ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎŀƛȄŀΣ ǎŜǊ ŎǊƛǝπ
ŎŀŘƻ Ŝ ƧǳƭƎŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŏƻπ
Ƴƻ ŞΧ 

/ƻƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀπ
ƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ άǘƻǊƴŀ-
ƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƭƻǊƛŘƻǎέΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ-ƴƻǎΣ 
ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŏƻπ
ƴƘŜŎŜǊ ƴƻǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 5ŜǾŜƳƻǎ 
ŀŎŜƛǘŀǊƳƻ-ƴƻǎ ǳƴǎ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ Ǉƻƛǎ 
ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ ƛƎǳŀƛǎΦ 

aŀǝƭŘŜ wǳŀ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ уΦ. 
 

/ƻƴǘǊŀ ŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴœŀ 
 
wŀŎƛǎƳƻΣ ȄŜƴƻŦƻōƛŀΣ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ƛƴǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΦ 
vǳŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǎńƻ ŜǎǘŀǎΚ 
¢ńƻ ǎƛƳǇƭŜǎ 
Ƴŀǎ ǘńƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΦ 
vǳŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳ ǳƳ ǇŜǎƻΣ 
ŜƴƻǊƳŜΦ 
 
tƻǊǉǳş ŘŜǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ  
ŀƛƴŘŀ ŜǎǘŀǊŜƳ ŜƴǘǊŜ ƴƽǎΚ 
¢ńƻ ƳŀǳΦ 
¢ŀƴǘŀ ŘƻǊΦ 
¢ŀƴǘƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻΦ 
 
!ƳƛȊŀŘŜΣ ŀƳƻǊΣ  
ŜƴǘǊŜŀƧǳŘŀΦ 
¢ńƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΣ  
Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΦ 
tƻŘƛŀƳ ǎŜǊ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ǎŀƭǾŀœńƻΦ 
 
{Ŝ ŀƻ ƳŜƴƻǎ ƘƻǳǾŜǊ  
ŦƻǊœŀ ŘŜ ǾƻƴǘŀŘŜΣ  
ŜƳ ŦŀȊŜǊ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻΣ 
ŀ ȄŜƴƻŦƻōƛŀΣ ŀ ƛƴǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ  
ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ desaparecer. 

Lƴşǎ ±ƛŜƛǊŀΣ уȏ! 

REFLEXÕES SOBRE A CIDADE CINZENTA  

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пс 



! ƴƻǎǎŀ ƎŜǊŀœńƻ Ŝǎǘł ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ŀŎƻǊŘŀǊ 
5ƛȊŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ Ǿńƻ ŎŀƭŀǊ 
tŜǊŎŜōŜǊŀƳ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ǊŀŎƛǎƳƻ 
ƴńƻ ǘşƳ ƴŀŘŀ ŀ ƎŀƴƘŀǊ 
 
±ńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊǳŀΣ Ǿńƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊ 
¢ŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ ƳǳŘŀǊ 
¢ŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ 
 
{ƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
9 ǎƛƳ ǎƻƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƛǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜǊ ŘƛǊŜƛπ

ǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΚ 
 
tƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǾŜǊ ŜƳ 
ƘŀǊƳƻƴƛŀΚ 
tƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƎǳŞƳ ŎƻƳ 
ƴƻƧƻ Řŀ ƳƛƴƻǊƛŀΚ 
tƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŦƻŎŀǊ-ƴƻǎ ƴŀ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀΚ 
tŜǊƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜ 
Ǉƻƛǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǘŜƳ ǘŀƳŀƴƘŀ ǎŀōŜπ
ŘƻǊƛŀΦ 
 
¢ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ Řńƻ Ƴǳƛǘŀ ƛƳπ

ǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ 
9 ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛǾŜƴπ
Ŏƛŀ 
tƻǊǉǳŜ ƛǎǎƻ ǘŜƳ ǘŀƴǘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΚ 
 
±ŀƳƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴǾƛǾŜǊ 
{ŀōŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƻǳǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀōπ
ǎƻǊǾŜǊ 
9 ŀǎǎƛƳ ŦŜƭƛȊ ǾƛǾŜǊ 
Lǎǎƻ ƴńƻ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ 
ŘŜǾŜǊΗ 
 

.ŜŀǘǊƛȊ wŜƛǎΣ тȏ/ 

IƛǎǘƽǊƛŀ 

bŀ ŎƻǊǘŜ Řŀ ǊŀƛƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀ LΣ 
ŬƭƘŀ ŘŜ 5Φ WƻǎŞ L Ŝ ŘŜ 5Φ aŀǊƛŀƴŀ ±ƛǘƽπ
Ǌƛŀ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ƻ άŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜǊŀ ǳƳ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻέΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŜǊŀ ŎƻƳǳƳ 
ŜƴŎƻƴǘǊł-ƭƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ άŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜπ
ŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ł ǎǳŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŜƳ ǊŜŦŜƛπ
œƿŜǎέΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǳǘƻǊŀ Řƻ 
ƭƛǾǊƻΣ ƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ /ŀǎŀ wŜŀƭΣ 
ŀ у ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мттуΣ ŎƻƳǇǊŀǊŀƳ
-ǎŜΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ƧŀƴǘŀǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ Řƻƛǎ ǉǳƛπ
ƭƻǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

9ǎǘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜΣ ƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƻ ŀƴŀƴłǎΣ ŀ ōŀǘŀǘŀ-ŘƻŎŜΣ ƻ 
ǘƻƳŀǘŜΣ ƻ ƳƛƭƘƻΣ ƻ ǇŜǊǳ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀǊƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀƛǎΣ ƳŀǊŎŀƳ ŜǎǘŜ ǊŜƛπ

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎΥ 
м ƭƛǘǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘŜ 
{ŀƭ ǉΦōΦ 
нллƎ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ 
м Ǉŀǳ ŘŜ ŎŀƴŜƭŀ 
/ŀǎŎŀ ŘŜ н ƭƛƳƿŜǎ 
мллƎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƳ Ǉƽ  
о ƻǾƻǎ ƛƴǘŜƛǊƻǎ Ҍ р ƎŜƳŀǎ 
 aƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ 
[ŜǾŀǊ ƻ ƭŜƛǘŜ ŀ ŦŜǊǾŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǎŀƭΣ ƻ ŀœǵŎŀǊΣ ŀ ŎŀƴŜƭŀ Ŝ ŀ ŎŀǎŎŀ ŘŜ ƭƛƳńƻΦ 
5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŝ ŀǝƴƎƛǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тлл 
ƳƭΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŝ ƻǎ ƻǾƻǎ 
ōŀǝŘƻǎΦ tŀǎǎŀǊ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǎǎŀŘƻǊΣ ŘŜƛǘŀǊ 
ŜƳ ǊŀƳŜǉǳƛƴǎ Ŝ ƭŜǾŀǊ ŀƻ ŦƻǊƴƻ ŀ ŎƻȊŜǊ 
ŜƳ ōŀƴƘƻ-ƳŀǊƛŀΣ ƴƻ ŦƻǊƴƻ ǇǊŞ-ŀǉǳŜŎƛŘƻ 
ŀ мул ƎǊŀǳǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нл Ƴƛƴǳπ
ǘƻǎΦ {ŜǊǾŜ ǎŜƛǎ ŘƻǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ 

ƴŀŘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻ Ŝ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 
!ǎ ŎƻƳǇƻǘŀǎΣ ŎŀƭŘŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ Ŝ 
ƎŜƭŜƛŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜ ƳŀǊŎƻ ŎǳƭƛƴłǊƛƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƛƴŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǇǎƝǉǳƛπ
Ŏƻ Řŀ ǊŀƛƴƘŀΣ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ǎǳŎŜǎǎńƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊŘŀǎΣ ŀ Ŏƻπ
ƳŜœŀǊ ǇŜƭƻ ƳŀǊƛŘƻΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŀ 
ƳƻǊǘŜ ŘŜ Řƻƛǎ Řƻǎ ǘǊşǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ Řƻǎ 
ŀƛƴŘŀ ǇǊƛƳƻǎ [ǳƝǎ ·±L Ŝ aŀǊƛŀ !ƴπ
ǘƻƴƛŜǘŀΣ ŀǇǊƛǎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ƳƻǊǘƻǎ 
ǇŜƭƻǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ŜƳ CǊŀƴœŀΦ 

 
wƻŘǊƛƎƻ hƭƛǾŜƛǊŀΣ сΦȏ5 

REFLEXÕES SOBRE A CIDADE CINZENTA  

CREME DE CHOCOLATE D. MARIA I (1734 -1816) 

MENU FRANÇAIS  

bŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ CǊŀƴŎşǎΣ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ƻƳƝƴƛƻ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ 
/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ Ŧƻƛ ǇŜŘƛŘƻ Łǎ ǘǳǊƳŀǎ .Σ / 
Ŝ 5Σ Řƻ фȏŀƴƻΣ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀǎǎŜƳ 
aŜƴǳǎ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ƻ ǎŜǳ 
ƳŜƴǳ ƛŘŜŀƭΣ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƎƻǎǘŀǊƛŀƳ 
ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀŬȄŀŘƻ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ǳƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŜƳ CǊŀƴœŀΦ 

{ŜƎǳŜƳ Řƻƛǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 
tǊƻŦȎ CłǝƳŀ .ǊŀǾƻ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пт 



LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜƳŜ 
нолƎ ŘŜ łƎǳŀΦ 
нолƎ ŘŜ ƭŜƛǘŜΦ 
нолƎ ŘŜ ŀœǵŎŀǊΦ 
мрлƎ ŘŜ ŦŀǊƛƴƘŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǎŜƳ ŦŜǊπ
ƳŜƴǘƻΦ 
мн ƻǾƻǎΦ 
aŀƴǘŜƛƎŀ ǉǳŀƴǘƻ ōŀǎǘŜΦ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ Ƴŀǎǎŀ 
прлƎ ŘŜ ŦŀǊƛƴƘŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǎŜƳ ŦŜǊπ
ƳŜƴǘƻΦ 
мллƎ ŘŜ ŀœǵŎŀǊΦ 
н ƎŜƳŀǎ ŘŜ ƻǾƻΦ 
нллƎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƛƎŀΦ 
aƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ 

/ƻƳŜœŀǊ ǇƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ 
ƳŀǎǎŀΦ WǳƴǘŀǊ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴπ
ƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŀƳŀǎǎŀǊ ŀǘŞ 
ŦƻǊƳŀǊ ǳƳŀ 
ōƻƭŀΦ tƻŘŜ 
ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳǎŀǊ ǳƳŀ ōŀǘŜŘŜƛǊŀ ƻǳ 
Ǌƻōƾ ŘŜ ŎƻȊƛƴƘŀΦ wŜǎŜǊǾŀǊ ŀ Ƴŀǎπ
ǎŀ ŜƴǾƻƭǘŀ ŜƳ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŀŘŜǊŜƴǘŜ 
ƴƻ ŦǊƛƎƻǊƝŬŎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀ ƻ 
ŎǊŜƳŜ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎƘŜƛƻΦ 
/ƻƭƻŎŀǊ ǳƳ ǘŀŎƘƻ ƴƻ ŦƻƎńƻ ŎƻƳ ŀ 
łƎǳŀΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊǾŜǊΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ 

ƻ ƭŜƛǘŜ Ŝ ƻ ŀœǵŎŀǊΦ bǳƳŀ ǘŀœŀ ōŀǘŜǊ 
ƻǎ ƻǾƻǎ ŎƻƳ ŀ ŦŀǊƛƴƘŀ ǇŜƴŜƛǊŀŘŀΦ 
{Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ 
ŘŜ ƭŜƛǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻƭǘŀǊ ƻ ŎǊŜƳŜΦ 5ŜƛǘŀǊ 
ƴƻ ǘŀŎƘƻ Ŝ ŘŜƛȄŀǊ ŎƻȊŜǊ ŜƳ ƭǳƳŜ 
ōǊŀƴŘƻΣ ƳŜȄŜƴŘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 
wŜǎŜǊǾŀǊΦ CƻǊǊŀǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǉǳŜǉǳŜǎ 
ŎƻƳ ŀ ƳŀǎǎŀΦ /ƻƭƻŎŀǊ ƻ ŎǊŜƳŜ ƴŀǎ 
ŦƻǊƳŀǎΦ 9Ƴ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƭŀǎΣ ŘŜƛǘŀǊ 
ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƛƎŀΦ [ŜǾŀǊ ŀƻ 
ŦƻǊƴƻ ǇǊŞ-ŀǉǳŜŎƛŘƻ ŀ мул ƎǊŀǳǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ нр ƳƛƴǳǘƻǎΦ wŜƴŘŜ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ нп ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

                                                                                     
tŜŘǊƻ /ŀǎǘǊƻΣ сȏ5 

мр ƎŜƳŀǎ 
прл ƎǊΦ ŘŜ ŀƳşƴŘƻŀ ǊŀƭŀŘŀ 
р ŎƭŀǊŀǎ 
ŎŀƴŜƭŀ ǉΦōΦ 
ƎƭŀŎş ƻǳ ŀœǵŎŀǊ ŜƳ Ǉƽ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

/ƻƴŦŜœńƻ 
tǊŜǇŀǊŜ ƻ ŀœǵŎŀǊ 

ŜƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎŀōŜƭƻ όŀƻ ƳŜǊƎǳπ

9ǎǘŜ ōƻƭƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛπ
Řƻ ŎƻƳƻ .ƻƭƻ wŜŀƭ Řƻ tŀǊŀƝǎƻΣ Ş 
ǳƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ 
bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻ tŀǊŀƝǎƻΣ ŜƳ ;Ǿƻπ
ǊŀΦ 

{ŜƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƻǊƛǳƴŘŀ 
Řŀ ŘƻœŀǊƛŀ ŎƻƴǾŜƴǘǳŀƭΣ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ 
ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀœǵŎŀǊΣ ƎŜƳŀǎ Ŝ 
ŀƳşƴŘƻŀǎ ŜƳ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀΦ 9ƳōƻǊŀ 
ƘŀƧŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀΣ 
Ŝǎǘŀ Ş ŀ ŘŜƛȄŀŘŀ ƴƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ Řƻ 
ŎƻƴǾŜƴǘƻΦ 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
мнр ƎǊΦ ŘŜ Ǉńƻ ǊŀƭŀŘƻ 
морл ƎǊΦ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ 

ƭƘŀǊ ŀ ŎƻƭƘŜǊ ƴŀ ŎŀƭŘŀΣ ŎƻǊǊŜƳ ŘŜƭŀ 
Ŭƻǎ Ŭƴƻǎ Ŝ ŜǎǘŀƭŀŘƛœƻǎύΣ ŘŜƛȄŜ ŀǊǊŜπ
ŦŜŎŜǊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ŝ ŀŘƛŎƛƻƴŜ-ƭƘŜ ŀ 
ŀƳşƴŘƻŀ ǊŀƭŀŘŀΦ 

[ŜǾŜ ƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƭǳƳŜ 
ŀǘŞ ŜǎǇŜǎǎŀǊΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŦǊƛƻΣ ƧǳƴǘŜ 
ŀǎ ƎŜƳŀǎΦ .ŀǘŀ ǘǳŘƻ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ Ŝ 
ƭŜǾŜ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭǳƳŜ ŀǘŞ Ŝƴπ
ƎǊƻǎǎŀǊ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŎŀǎǘŜƭƻ ǇŜǉǳŜƴƻΦ 
¢ƻǊƴŜ ŀ ǊŜǝǊŀǊ Řƻ ŎŀƭƻǊ Ŝ ƳƛǎǘǳǊŜ ƻ 
Ǉńƻ ǊŀƭŀŘƻ Ŝ ŀ ŎŀƴŜƭŀΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ŜƴǾƻƭǾŀ ŘŜƭƛŎŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ŜƳ ŎŀǎǘŜƭƻΣ ǎŜƳ 
ōŀǘŜǊΦ 

¦ƴǘŜ ōŜƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳ 

PASTÉIS DE LEITE D. CATARINA DE ÁUSTRIA  

BOLO DO PARAÍSO  

RECEITA DO SÉCULO XIX  

BOLO DE NOZES COM VINHO DO PORTO  

ŎƻƳ ƻ ŀœǵŎŀǊΣ ƧǳƴǘŀƳ-ǎŜ ŀǎ ƎŜπ
Ƴŀǎ Ŝ ŀ ŦŀǊƛƴƘŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ-ǎŜ ŀ 
ōŀǘŜǊ ŀ ƳŀǎǎŀΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ōŜƳ 
ōŀǝŘŀΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀ-ǎŜ-ƭƘŜ ŀǎ ƴƻȊŜǎΣ 
ŀ ŎŀƴŜƭŀ Ŝ ƻ ǾƛƴƘƻ Řƻ tƻǊǘƻΦ tƻǊ 
ŬƳΣ ƧǳƴǘŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŎƭŀǊŀǎ Ƨł ōŀǝπ
Řŀǎ ŜƳ ŎŀǎǘŜƭƻΦ ±ŀƛ ŀƻ ŦƻǊƴƻ ŀ 
ŎƻȊŜǊ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ǊŜǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊŜπ
ǾƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ƳŀƴǘŜƛƎŀ 
Ŝ ǇƻƭǾƛƭƘŀŘŀ ŎƻƳ ŦŀǊƛƴƘŀΦ 
όbƻǘŀΥ ǎŜ ƻǎ ƻǾƻǎ ŦƻǊŜƳ ǇŜǉǳŜπ

ƴƻǎ Ŝ ŀ 
Ƴŀǎǎŀ 
ŬŎŀǊ Ŝǎπ
ǇŜǎǎŀΣ 
ŘŜǾŜ-ǎŜ 
ŀŎǊŜǎŎŜƴπ
ǘŀǊ н Ŏƻπ
ƭƘŜǊŜǎ ŘŜ ǎƻǇŀ ŘŜ ƭŜƛǘŜύ 
 CƻƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŀǎŘŜƭƛŎƛŀǎŘŀōŜƭŀΦǿŜōƴƻŘŜΦǇǘκ
ǎƻōǊŜƳŜǎŀǎκǎŜŎǳƭƻ-ȄƛȄκ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
мнр ƎǊΦ ŘŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŀ 
п ƻǾƻǎ 
олл ƎǊΦ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ   
нлл ƎǊΦ ŘŜ ŦŀǊƛƴƘŀ 
млл ƎǊΦ ŘŜ ƴƻȊŜǎ ǇƛŎŀŘŀǎ 
м ŎłƭƛŎŜ ŘŜ ǾƛƴƘƻ Řƻ tƻǊǘƻ 
м ŎƻƭƘŜǊ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ŎŀƴŜƭŀ 
 
aƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ 
.ŀǘŜ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴŀ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пу 

http://www.docesregionais.com/glossario/#glace
http://www.docesregionais.com/bolo-real/
http://www.docesregionais.com/a-docaria-conventual-portuguesa
http://www.docesregionais.com/segredos-claras-em-castelo/
https://asdeliciasdabela.webnode.pt/sobremesas/seculo-xix/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fasdeliciasdabela.webnode.pt%2Fsobremesas%2Fseculo-xix%2F
https://asdeliciasdabela.webnode.pt/sobremesas/seculo-xix/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fasdeliciasdabela.webnode.pt%2Fsobremesas%2Fseculo-xix%2F
https://asdeliciasdabela.webnode.pt/sobremesas/seculo-xix/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fasdeliciasdabela.webnode.pt%2Fsobremesas%2Fseculo-xix%2F


ŎƻƳ ƳŀƴǘŜƛƎŀ Ŝ ŘŜƛǘŜ ƴŜƭŀ ƻ ǇǊŜǇŀπ
ǊŀŘƻΦ [ŜǾŜ ŀ ŎƻȊŜǊ ŜƳ ŦƻǊƴƻ ƳƻŘŜπ
ǊŀŘƻΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŦǊƛƻΣ ŎǳōǊŀ ƻ ōƻƭƻ 
ŎƻƳ ƎƭŀŎş ŘŜ ŀœǵŎŀǊ ƻǳΣ ǎŜ ǇǊŜŦŜǊƛǊΣ 
ǇƻƭǾƛƭƘŜ ŎƻƳ ŀœǵŎŀǊ ŜƳ ǇƽΦ 

 

{ŀōƛŀ ǉǳŜΧ 
h /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻ 
tŀǊŀƝǎƻ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀŘƻ ŜƳ мпрл ǇƻǊ 
ƛǊƳńǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƴŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 
Ł ǘŜǊŎŜƛǊŀ hǊŘŜƳ ŘŜ {Φ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 
ŜƳ мпффΦ h ƴƻƳŜ Řƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ 
ǇǊƻǾŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ ±ƛǊπ

ƎŜƳΣ ŘƻŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎŜƴƘƻǊŀ 
ŜōƻǊŜƴǎŜΦ Cƻƛ ǳƳŀ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
Ŏŀǎŀǎ ƳƻƴłǎǝŎŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŦŜπ
ŎƘŀŘŀ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ муфтΣ 
ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ƳƻǊǘŜ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƛƻǊŜǎŀΦ 

[ŀǊŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ сȏ5 

 

BOLO DO PARAÍSO  

LA SAINT VALENTIN  

SOPA DE CASTANHA  

ŦǊŀƴŎşǎ Ŝ ǘŀƭƻǎ Řŀ ŎƻǳǾŜ Ŝ ŀƛǇƻΦ 
5ŜƛȄŜ ŀǇǳǊŀǊΣ ŎƻŜ Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

bǳƳŀ ǇŀƴŜƭŀ ŎƻƳ łƎǳŀ ƻǳ 
ŎŀƭŘƻ ŀǊƻƳłǝŎƻΣ ŎƻȊŀ ŀǎ Ŏŀǎǘŀπ
ƴƘŀǎΣ ŘŜǎŎŀǎǉǳŜ-ŀǎ Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

WǳƴǘŜ ƻ ŀƭƘƻ ŦǊŀƴŎşǎΣ ŀ ŎŜπ
ōƻƭŀΣ ƻ ŀƭƘƻΣ ƻ ŀƛǇƻΣ ƴǳƳŀ ǇŀƴŜƭŀ ŀ 
ŎƻȊŜǊ ŎƻƳ ƻ ŎŀƭŘƻ ŀǊƻƳłǝŎƻΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎƻȊƛŘƻΣ ŀŘƛŎƛƻƴŜ 
ŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻȊƛŘŀǎΣ 
ǘǊƛǘǳǊŜ ǘǳŘƻ ŎƻƳ ŀ ǾŀǊƛƴƘŀ ƳłƎƛŎŀΣ 

ƎǳŀǊƴŜœŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻǳǾŜ ŎƻǊŀœńƻΣ 
ǘŜƳǇŜǊŜ ŎƻƳ ƻ ŎǊŀǾƛƴƘƻΣ ŀ Ǉƛπ
ƳŜƴǘŀ Ŝ ƻ ŀƭŜŎǊƛƳ Ŝ ǊŜƎǳŜ ŎƻƳ 
ŀȊŜƛǘŜ ŀ ŎǊǳ ƴƻ ǇǊŀǘƻΦ 
/ǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ 

9ǎǘŀ ǎƻǇŀ ŘŜ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀπ
ŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀǎΣ ŜƳ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŀǇǊŜŎƛłπ
ǾŜƛǎ ŘŜ ŀƳƛƭƻǎŜǎ Ŝ ŀƳƛƭƻǇŜŎǝƴŀǎΣ 
ǇƻƭƛǎǎŀŎŀǊƝŘŜƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƅƻǊŀ ƛƴǘŜǎǝπ
ƴŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ 
łŎƛŘƻǎ ƎƻǊŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀ ŎǳǊǘŀ 
Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳπ
ōŀǘŜ Ł ŘƻŜƴœŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řƻ 
ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ 
          

 [ŀǳǊŀ [ŜŀƭΣ сȏ/ 

п ǇŜǎǎƻŀǎ μ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ  
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
слл Ƴƭ łƎǳŀκŎŀƭŘƻ ŀǊƻƳłǝŎƻ 
олл ƎǊΦ ŎŀǎǘŀƴƘŀ 
нлл ƎǊΦ ŎŜōƻƭŀ 
нлл ƎǊΦ ŎƻǳǾŜ ŎƻǊŀœńƻ 
мнл ƎǊΦ ŀƭƘƻ ŦǊŀƴŎşǎ 
млл ƎǊΦ ŀƛǇƻ 
нл ƎǊΦ ŀƭƘƻ 
м ŎƻƭƘŜǊ ŘŜ ǎƻǇŀ ŘŜ ŀȊŜƛǘŜ όмл ƎǊΦύ 
ѹ ŎƻƭƘŜǊ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ŎǊŀǾƛƴƘƻ 
ѹ ŎƻƭƘŜǊ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ǇƛƳŜƴǘŀ 
ѹ ŎƻƭƘŜǊ ŘŜ ŎŀŦŞ ŘŜ ŀƭŜŎǊƛƳ 
 
aƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ 

/ƻƳŜŎŜ ǇƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƻ Ŏŀƭπ
Řƻ ŀǊƻƳłǝŎƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻ слл Ƴƭ ŘŜ 
łƎǳŀ ŀƻ ƭǳƳŜ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǎŎŀǎ ŘŜ ŎŜπ
ōƻƭŀΣ ŀƭƘƻΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǾŜǊŘŜ Řƻ ŀƭƘƻ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! пф 

Cŀōƛŀƴŀ !ǊǊǳŘŀΣ фȏ! 

CƛƭƛǇŀ bƻǊƻΣ фȏ! 



bƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ŎƻƳŜπ
ƳƻǊŀƳƻǎ ƻ Řƛŀ Řŀ łǊǾƻǊŜ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀ 
Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻ Řƛŀ Řŀ ǇƻŜǎƛŀΦ 

!ǎ łǊǾƻǊŜǎ ƻŎǳǇŀƳ ǇŀǇŜƭ 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ 
ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ tǊƻŘǳπ
ȊŜƳ ƻȄƛƎŞƴƛƻΣ ŦǊǳǘƻǎΣ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ Ƙł ƻǳπ
ǘǊƻǎ ƳƻǝǾƻǎΣ ǇŜƭƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ǘńƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΥ ŀƧǳŘŀƳ ƴŀ ŬƭǘǊŀƎŜƳ Ŝ 
ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻ ŀǊ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻ Řŀǎ ŎƛŘŀπ
ŘŜǎΤ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΥ ŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ƴŀǎ ŎƛŘŀπ
ŘŜǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŎƭƛƳŀ ŀƳŜƴƻΤ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΥ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ŀƧǳπ
ŘŀƳ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ Ŝ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΤ ŀōǊƛƎƻ 
ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ 
ōŜƭŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦϤ 

{ńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ Ƴŀπ
ƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜǾƛπ
ǘŀƳ ŀ ŜǊƻǎńƻΣ ƎǊŀœŀǎ Ł ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ 
łƎǳŀ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ǊŀƝȊŜǎΣ 
ǳƳŀ łǊǾƻǊŜ ŀŘǳƭǘŀ ǇƻŘŜ ŀōǎƻǊǾŜǊ 
ŀǘŞ нрл ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǊ 
ŘƛŀΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŀœńƻ 
ŘŜ ŜƴȄǳǊǊŀŘŀǎΦ 

hǳǘǊƻ ŜŦŜƛǘƻ ōŜƴŞŬŎƻ ŀƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ Ş ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀōǎƻǊπ
œńƻ Řŀ łƎǳŀ ŜƳ ǎƻƭƻǎ ŎƻōŜǊǘƻǎ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎƻƭƻǎ 
ƴǳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ƭŜƴœƽƛǎ ŦǊŜłǝŎƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƻǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎΣ ŀ Ƙǳπ
ƳŀƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŀǎ łǊǾƻπ
ǊŜǎ ŜƳ ǎŜǳ ōŜƴŜŮŎƛƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ 
ƳŀŘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƻōπ
ǘŜƴœńƻ ŘŜ ƭŜƴƘŀΣ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ŀǊƳŀǎ 
Ŝ ǾłǊƛƻǎ ǳǘŜƴǎƝƭƛƻǎΦ /ƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝπ
ǾŜƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ŀ ŎŜƭǳƭƻǎŜΣ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀ 
ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ŀ ŎƻǊǝœŀΣ ǊŜǎƛπ
ƴŀǎΣ ƭłǘŜȄ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ Řŀ ōƻǊǊŀπ
ŎƘŀΣ ƎƻƳŀǎΣ ǘŀƴƛƴƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΦ  

!ǎ łǊǾƻǊŜǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΣ 
Ǉƻƛǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘƛǊŜǘŀǎ 
ŎƻƳ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊŜǎ Řƻ 
ǇƭŀƴŜǘŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝƭŀǎ ǇƻŘŜƳ 
ƛƴǎǇƛǊŀǊ ǊŜƅŜȄƿŜǎ Ŝ ƭƛƴŘŀǎ ǇƻŜǎƛπ
ŀǎΦ ! ǇƻŜǎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀ-ƴƻǎ ŀ ŀƭƳŀ 
Ŝ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀΣ ǎŜƴŘƻ 
ǳƳŀ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ŘŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎŀ Ŝ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ IƛǎǘƽǊƛŀΣ 
ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ŀ ǇƻŜǎƛŀ Ş 
ǳƳ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ŎŀǘŀƭƛǎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ŀ ǇŀȊΦ 

!ǉǳƛ ŬŎŀ ǳƳ ǇƻŜƳŀ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝ ǊŜƅŜǝǊ Χ 

 !ǎ łǊǾƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ 

!ǎ łǊǾƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ǘşƳ Ŧƻπ

ƭƘŀǎ 

Ŝ ƳŀǊƎŜƴǎ ƭƛǎŀǎ ƻǳ ǊŜŎƻǊǘŀŘŀǎΣ 

Ŝ ŎŀǇŀǎ όƛǎǘƻ Ş ŎƻǇŀǎύ Ŝ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 

ŘŜ ƅƻǊŜǎ Ŝ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜ ƻƛǊƻ ƴŀǎ ƭƻƳōŀπ

ŘŀǎΦ 

9 ǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜƛǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ 

ŦŀŘŀǎΣ 

ŀǎ Ƴŀƛǎ ŦŀƴǘłǎǝŎŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜƳ ƭŜǊ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΣ 

ƴƻ ǇŜŎƝƻƭƻΣ ƴƻ ƭƛƳōƻΣ ƴŀǎ ƴŜǊǾǳǊŀǎΦ 

!ǎ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ǎńƻ ƛƳŜƴǎŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜπ

ŎŀǎΣ 

Ŝ ŀǘŞ Ƙł ƅƻǊŜǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ 
ŎƻƳ ŦŀƛŀǎΣ ōŞǘǳƭŀǎ Ŝ ǳƳ ƭŜǘǊŜƛǊƻ 

ŀ ŘƛȊŜǊΥ ζCƭƻǊŜǎǘŀ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜƳǇŜπ

ǊŀŘŀǎηΦ 

; ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǊ 

ƴƻ ǘŜǳ ǉǳŀǊǘƻΣ Ǉƭłǘŀƴƻǎ ƻǳ ŀȊƛƴƘŜƛπ

ǊŀǎΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ōƛōƭƛπ

ƻǘŜŎŀΣ 

ōŀǎǘŀ ǳƳ Ǿŀǎƻ ŘŜ ǎŀǊŘƛƴƘŜƛǊŀǎΦ 

WƻǊƎŜ {ƻǳǎŀ .ǊŀƎŀ 

tǊƻŦȎ /ƻƴŎŜƛœńƻ tƛǊŜǎ 

 

PROJETOS AMBIENTAIS  

 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! рл 

tŜŘǊƻ {ƻŀǊŜǎΣ уȏ! 



 

 

BILHETE DE IDENTIDADE DE ALGUMAS ÁRVORES  

 

 

 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! рм 

/ŀǘŀǊƛƴŀ {ƛƳńƻΣ уȏ! 

!ƴŀ .ŜŀǘǊƛȊΣ уȏ! 


